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Wasserstoff als Antrieb fiir Geschaftsmodellinnovationen
Wie kann sich mein Unternehmen in der Entwicklung der Wasserstoffwirtschaft positionieren?

Nachhaltige
Unternehmens-
transformation

= Sjtuation 1: Wasserstoff verandert existierende Geschaftsmodelle

= Neuausrichtung einzelner Geschaftsfelder oder der gesamten Wertschopfungskette Strategische

Cross-

= Aspekte: Verandertes Nutzenversprechen, neue Kundengruppen und Markte, Innovationen und Markt-,
neue Materialien, Kompetenzen und Kooperationen, veranderte Kosten- und Innovations- Wettbe‘;‘l’e’bs'
un

Erldsstrukturen? okosysteme Geschafts-

modelle:
= Situation 2: Wasserstoff kann neue Geschaftsmodelle fordern Engineering

und

Innovation Kreislaufwirtschaft:
Wertschopfungs-
und Lebenszyklus-
betrachtungen

Umfeldanalysen

= Z.B. Start-ups
= Vielfaltige Themenbereiche (Digitale Losungen, neue Materialien, etc.) entlang der Digitale und
Wertschopfungskette denkbar resiliente

) Geschaftsmodelle
= = Esentstehen neue Geschaftsfelder .
Machbarkeits-

studien
= Parallele Voraussetzungen: Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur und
Wirtschaftlichkeits
-analysen
4
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Wasserstoff als Antrieb fiur Geschaftsmodellinnovationen
Wie gestalten sich diese »Losungen« in der Wertschopfungskette?

= Wir identifizieren Herausforderungen in bestehenden Wertschopfungsketten und entwickeln mit
wissenschaftlichen Methoden Lésungen, Konzepte und Geschaftsmodelle fir zukunftige
Wertschopfungsketten und Okosysteme.

= Wir analysieren aktuelle und zuklinftige Anwendungsfelder
und zeigen individuelle Gestaltungspotenziale fir die Weiterentwicklung

von Geschaftsmodellen in Bezug auf Kundengruppen, Markte, )f(
Kooperationen und Kernaktivitaten von Unternehmen unter Beachtung )f( Jl 1
der Bedurfnisse Planungssicherheit und Langfristigkeit auf. ﬂ I %:I_:oq D =) )f(
|
= Ziel sind dabei 6konomisch, dkologisch und sozial nachhaltige ) Jl
I, o oreaBen e oo 7 A E aE . =
Lésungen mit hoher Resilienz gegentiber Marktschwankungen. ﬂ =\

—_—
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Wasserstoff als Antrieb fiir Geschaftsmodellinnovationen
Was ist ein Geschaftsmodell und welche Methoden wenden wir an?

Sustainable Business Modell Canvas

Gemeinsam digital

5]
Vision & Mission
Partner Aktivitaten Nutzenversprechen Kundschaft Wettbewerber
- Wer unterstitzt Welche Aktivitaten sind Welchen Wert hat lhr Wer sind |hre Wer sind |hre

Sie? notwendig, um lhr Produkt fiir Kundinnen? Kundinnen? Wettbewerber?
Nutzen-versprechen zu
erzielen?
Ressourcen Relevante

Stakeholder
Welche Ressourcen
sind notwendig, R
um the Nutzen- Welche Grtfppen sind fir
das Geschaftsmodell
versprechen zu
: relevant?

erzielen? I

Kostenstruktur des Geschaftsmodell Ertragsmodell

Welche Kosten entstehen in diesem Welchen Ertrag wollen Sie erzielen und wie

Gesamtprozess? soll das Preismodell gestaltet sein?
?\ lJ Vi
—
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Quellen: SBMC: Sustainable Business Model Canvas — Entwickeln Sie ein nachhaltiges Geschaftsmodell -
Mittelstand-Digital Zentrum Berlin
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https://digitalzentrum.berlin/sustainable-business-model-canvas

Wasserstoff als Antrieb fiir Geschaftsmodellinnovationen
Was ist ein Geschaftsmodell und welche Methoden wenden wir an?

Was:
Story” fiir die
Wertkommunikation

Mit wem:
Schliisselpartner

Wie: Leistungs- Leistungs- Wie:
Kommunikations- kommion erzeugung Schliisselressourcen
kandle und -prozesse
Leistungsangebot
Wie: Gewinn- Leistungs- Wem:
Kostenstrukturen | erzeugung bereitstellung | Kundensegmente
und -beziehungen
Wie: Wie:
Einnahmen Distributionskandle

© Fraunhofer IMW

PESTEL, SWOT Analyse, (Sustainable)
Business Model Framework

= Analyse der Leistungs-/ Produktangebote
(Nutzenversprechen)

= Entwicklung: Markt- und Trendanalysen

= Umfeldanalysen hinsichtlich veranderter
Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren

= Literaturrecherchen (wissenschaftliche
Veroffentlichungen, Studien) und
Interviews

Business Model Framework des Fraunhofer IMW

\
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https://digitalzentrum.berlin/sustainable-business-model-canvas

Wasserstoff als Antrieb fiir Geschaftsmodellinnovationen
Antrieb fur branchenutbergreifende Losungen?

Empirische Studie (2014):
Intensivste Kooperationen zwischen
Elektrotechnik und Maschinenbau, gefolgt
von der chemischen Industrie und dem
Maschinenbau

Cross Innovationen als Chance,
Skaleneffekte,
Effizienzsteigerungen und

Preissenkungen in der
Wasserstoffwirtschaft zu ermoglichen

Wasserstoff eignet sich entlang der
gesamten Wertschdopfungskette fur sektor-

und branchentibergreifende
Anwendungsfelder und verspricht
daher hohes Potential fur Cross

Innovationen - von der Herstellung bis
zur Nutzung

Rubb stics

Fig. 1. Cross-industry network graph. Blue ties link automotive with mechanical engineering (green ties) and pharmaceuticals (red ties) through mutual partner industries.
Black and white version of Fig. 1 for reproduction in print. Black ties link automotive with mechanical engineering and pharmaceuticals through mutual partner industries.
ICT = Information and communication technology. (For interpretation of the references to color in this figure legend, the reader is referred to the web version of this article.).
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Quellen: Enkel, E., Heil, S (2014) Preparing for distant collaboration: Antecedents to potential absorptive % Frau n hOfer
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Wasserstoff als Antrieb fuir Geschaftsmodellinnovationen
Projektbeispiel

ZIELSETZUNGEN UND RAHMENBEDINGUNGEN

= Konkretisierung der strategischen Ausrichtung im Bereich Wasserstoff
= Analyse unterschiedlicher Anwendungsfelder fur Wasserstoff

= |dentifikation nachhaltig erfolgversprechender Geschaftsmodelloptionen fur Wasserstoff

AP 1 AP 2 AP 3 AP 4 AP 5
Analyse von Marktentwicklung Analyse der

Geschaftsmodell-
optionen

Wasserstoff-GM Absatzpotenziale Kostenstrukturen Wertschopfungsstufen

\
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