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Herausforderungen bei der Gestaltung von Innovationsökosystemen 
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Eine Region auf dem Weg zur Wasserstoffregion 

Die Gestaltung der Transformation eines 

H2-Innovationsökosystems bedeutet…

 Vor Ort Kompetenzen entwickeln und verbinden

 Lokale Infrastrukturen schaffen, welche die Entstehung des 

H2 -Marktes fördern (#Markthochlauf)

 Kooperationen und Ökosystem bilden

Strukturierung der Lösung über das AIR-Modell 

 Akteure

 Interaktionen

 Politisch-strukturelle Rahmenbedingungen

H
2

Klement (2018), Dornbusch et al. (2021)



Mögliche Analysen zu H2 im AIR-Modell

© Fraunhofer IMW

Ein Lösungsansatz zur Analyse und Gestaltung von Innovationsökosystemen

H
2

 Märkte, Wettbewerber*innen, 
Technologieumfeld analysieren 

 Wissensbasis von Regionen, Standorten 
und Unternehmen bestimmen

 Identifikation und Matching von 
Kooperationspartner*innen

 Abhängigkeiten und Allianzen erkennen

 Bildung und Vernetzung von Ökosystemen

 Narrative und gesellschaftliche Resonanz des 
Themas H2 erkennen 

 Politische Strategien der Förderlandschaft 
von H2 erfassen und evaluieren

Klement (2018), Dornbusch et al. (2021)
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Projektbeispiel: H D – Akteure der Wasserstoffwirtschaft finden
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Verwendung von Datenbanken und Webcrawling unstrukturierter Daten 

OneOfTheseTerms
("Wasserstoff*" , 

"Brennstoffzell*" , 
"Hydrogen" , "Fuel 

Cell" , "*") AND
WithoutThese("Was

serstoffperoxid" , 
"Wasserstoff-

Peroxid*" , 
"hydrogen 
peroxide")

Unternehmen (~423) der deutschen

Wasserstoffwirtschaft, Stand 2020

Brock & Campbell (2022)

Problem: Es ist schwer, Akteure der H2 -Wirtschaft zu finden, da keine 

H2 -Branchendefinition existiert

Lösung: Unternehmen in Datenbanken und Web finden, die Ähnlichkeiten 

mit Unternehmen aufweisen, die Elektrolyseure herstellen
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Unsere Ziele und Mission
Regional Development by Network Design

Wir verstehen uns als Think Tank 

für Politik, Wissenschaft und 

Wirtschaft zu innovationsbasierter 

Transformation, wissens- und 

technologiebasiertem 

Strukturwandel und deren 

gesellschaftlich und ökologisch 

nachhaltiger Gestaltung.
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DAS INSTITUT IN ZAHLENUNSERE LEISTUNGEN: REGIONALE TRANSFORMATION UND INNOVATIONPOLITIK

Innovations-
politik und 
Transfer-
design

Data Science 
für 

Innovation  Entwicklung intelligenter Anwendungen 
für Regionen, Unternehmen und 
Forscherinnen und Forscher auf der 
Grundlage von maschinellem Lernen und 
Netzwerkanalysen

 KI-basiertes Matching von Partnern, 
Technologien und Regionen 

 Datensätze: Patente, FuE-Projekte, 
Veröffentlichungen, Unternehmensdaten, 
Webcrawling, etc.

 Analyse von lokalen und 
globalen Innovations- und 
Wissensnetzwerken

 Unterstützung der Entwicklung 
von Technologietransfer-
strukturen in Organisationen

 Analyse und Unterstützung 
regionaler und sektoraler, 
unternehmerischer Ökosysteme

Wir unterstützen Entscheidungsträger*innen in Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, 
den Wandel von Innovationen, Wertschöpfungssystemen und Regionen zu gestalten.



Wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen.

Abteilungsleitung

Dr. Friedrich Dornbusch

friedrich.dornbusch@imw.fraunhofer.de

Gruppenleitung

Gruppe Innovationspolitik und Transferdesign

Anna Pohle

anna.pohle@imw.fraunhofer.de

Gruppenleitung

Gruppe Data Science für Innovation

Dr. Karl Trela

karl.trela@imw.fraunhofer.de
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Das Team der Abteilung Regionale Transformation und Innovationspolitik
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Anna Pohle
Gruppenleiterin
Innovationspolitik und Transferdesign
anna.pohle@imw.fraunhofer.de



www.imw.fraunhofer.de

 Schwerpunktthema Wasserstoff

Wasserstoffökonomie

Fraunhofer IMW
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