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Resilienz
Buzzword in aller Munde

@ Geschichte der Gegenwart
#Resilienz. Leitkonzept in der Vielfachkrise? — Geschichte
der ...

Mit Resilienz ist die Fahigkeit gemeint, schwierige Situationen unbeschadet zu
uberstehen. Der Begriff ist nicht neu, gewinnt aber in Zeiten

vor 8 Stunden

- SWR

Resilienz: der Ruckgriff auf die eigenen Ressourcen

Urspriinglich wurde der Begriff Resilienz (zurtickspringen') in der Physik verwendet —
fur Werkstoffe, die auch unter hoher Belastung nicht...

vor 2 Tagen

= noR
Angst vor teurem Winter: Wie wir unsere Resilienz starken

Als Resilienz wird in der Psychologie die psychische Widerstandskraft bezeichnet, also
die Fahigkeit eines Menschen,...

vor 2 Wochen

D regio-aktusiza
Online-Workshop: Resilienz starken

Hier kann einen die eigene Resilienz, die innere Widerstandsfahigkeit oder das
Immunsystem der Psyche, unterstitzen.

vor 1 Tag

B3 Handsiszeitung

Resilienz bei der Arbeit: so bleiben Sie trotz Krieg ...

Jeden Tag erreichen uns schlechte Nachrichten. Dank Resilienz prallt ein Grosstell
davon an uns ab — doch das soll gelernt sein.

vor 1 Tag

Mt Markt und Mittelstand

Buchtipp: Jeremy Rifkin und das Zeitalter der Resilienz

Und plnktlich zur Frankfurter Buchmesse hatte Jeremy Rifkin sein neues Werk
veroffentlich: "Das Zeitalter der Resilienz" (Campusverlag ).

vor 2 Stunden

R Bayerischer Rundfunk

Resilienz: Wie man Kinder in Krisenzeiten stark macht

Resilienz bedeutet Widerstandskraft ... Resiliente Menschen zerbrechen nicht an
Krisen, sondern halten diese aus, mit Hilfe ihrer inneren Kraft...

vor 1 Monat

! Bundesministerium der Verteidigung

Dritter Workshop zur Nationalen Sicherheitsstrategie

Ziel des Workshops war es, sich auf neue Anforderungen an gesellschaftliche Resilienz

und damit verbundene Erwartungshaltungen an die...

vor 6 Tagen

Quelle: Abfrage Google News: »Resilienz« (02.11.2022).
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Resilienz im unternehmerischen Kontext
Auf jeden Fall starken!

Kriege, Krisen, Klima: Wie
Unternehmen resilient So schiitzen sich Unternehmen vor
werden Schocks und Krisen

= WirtschaftsWoche

Erfolgreich trotz Krise: Was macht Unterneh-
Krieg, Pandemie, Energiekrise: Laut Ericsson-Studie men resilient?

miissen Unternehmen ihre Widerstandsfihigkeit erhéhen FINANCE
PRESSEPORTAL

Das Gehelmn_ls der Resilienz: Was man nternehmen und Politik brauchen Resilienz-Engineering
von den altesten Unternehmen "

boerse-express:
Deutschlands lernen kann y,,qcs i

Quellen: FAZ.net, Handelsblatt, Wirtschaftswoche, Presseportal, FINANCE Magazin, boerse-express.com.
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die Fahigkeit eines Unternehmehs,
das wesentliche Nutzversprechen trotz
nftiger
Storungen aufrecht erhalten ZU konnen.«

Definition Resilienz

Quelle: Palzkill-Vorbeck (2018).
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Resilienz: Zusammenspiel m'é-
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Diese Fahigkeit kann sich SOW@h, uf Ebene
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Netzwerkebene auBBern.« =

Quellen: Cronenberg (2020); Drath (2018).
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Chronologie seit 2020

Von einer unerwarteten Krise in die nachste Krise
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Brexit Tanker im Suezkanal Angriffskrieg Russlands
Februar 2020 Marz 2021 Seit Februar 2022
2020 2021 2022 2023 2024
Beginn Covid-19 Pandemie Flutkatastrophe im Ahrtal
Januar 2020" Juli 2021

%cgvm-w

1) Am 30.01.20 erklarte WHO die Coronavirus-Pandemie zur »Gesundheitlichen Notlage internationaler Tragweite«.

Quelle: Fraunhofer IMW, Stand: 02.11.2022.
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Krisen als konstitutives Merkmal einer VUCA-Welt

Quelle: Barber (1992).
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VOLATILITY/
UNSTETIGKEIT

Hohe
Geschwindigkeit

Intensitat und
Instabilitat von
Prozessen

GroBe
Schwankungsbreiten
und Veranderungen
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UNCERTAINTY/
UNSICHERHEIT

Unbekanntheit und
Unvorhersagbarkeit

Betrifft zuktnftige
Ereignisse und

Konsequenzen des
eigenen Handelns

COMPLEXITY/
KOMPLEXITAT

Hohe Anzahl
unterschiedlicher
Systeme

Ursache und Wirkung
sind nicht eindeutig
erkennbar

Hochgradige
Vernetzung der
Elemente eines

Systems

AMBIGUITY/

MEHRDEUTIGKEIT

Situationen sind nicht
eindimensional zu
beschreiben und zu
verstehen

Unterschiedliche
Deutungen von
unterschiedlichen
Beobachtenden

\

~ Fraunhofer

IMwW



Antwort auf die veranderten Rahmenbedingungen der VUCA-WELT

Resilienz als neuer Ansatz der
Unternehmensfuhrung

=Z Fraunhofer
IMW



Flinf Stellhebel zur Geschaftsmodell Resilienz (1/2)
Uberblick

~

:
Krisen- Unternehmens-
management . kultur
Geschaftsmodell
\‘ Resilienz ]
3 'II
- &
Lieferkette / Digitalisierung

~.---_—

Quelle: Radic, Herrmann et al. (2022).
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Flinf Stellhebel zur Geschaftsmodell Resilienz (2/2)
Definition der Stellhebel

n Definition: Vorbereitung auf und oy, ' L] Definition: Verantwortlich fur .
Umgang mit Krisen -1\~ li== Umsetzung des Nutzenversprechens in
l 0O die Realitat
- 5
Krisen- Unternehmens-
management a kultur
Geschaftsmodell
1 ' l: /]
\ Resilienz ;
\ 4
/
» Definition: Netzwerk an Organisationen die an ’ .. . .
Wertschopfungskette beteiligt sind '% w UG el d|g|taler_1 T.°°|S’
Technologien und Daten zur Optimierung von
-0—0 Geschaftsprozessen
Lieferkette Digitalisierung
-~

~.-———‘

Quelle: Radic, Herrmann et al. (2022).
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Kontakt

Philipp Herrmann

Projektleiter RESILIENT

Abteilung Unternehmensentwicklung im

Internationalen Wettbewerb ‘
Telefon +49 341 231039-231 R
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