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Eine neues Verstandnis der wirtschaftlichen Auswirkungen

von Krisen auf Unternehmen ....

Wirtschaftliche Entwicklung von 1970 bis 2020

Zunehmende VUCA Welt (Volatility,
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity)

BIP

Covid-19 Krise (ab 2020) w

Finanzkrise (2009-2011) w

Dotcom-Blase,
Asienkrise (2000)

Europaische Krise (Ende 80er,
Anfang der 90er)

L ) LOlkrise (1979/80)
Olkrise (1973)

Zeit

Bisheriges Verstandnis

L — Verlauf (Drastischer
Einbruch, lange Zeit auf
niedrigem Niveau, langsame
Erholung)

Vor-Krisen-
Niveau \ !

V - Verlauf (Drastischer
Einbruch, kurz niedriges
Niveau, schnelle Erholung)

Vor-Krisen-
Niveau \ ’

U - Verlauf (Drastischer
Einbruch, lange Zeit auf
niedrigem Niveau, schnelle
Erholung)

/

W - Verlauf (Drastischer
Einbruch, kurze Erholung,
zweiter Einbruch und
Erhoiung)

W
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Unsere wirtschaftliche Entwicklung folgte bislang der Logik -
Wachstumsjahrzehnt, Krise, Wachstumsjahrzehnt, Krise....

Wie sieht die Logik zukiinftig aus?

Wirtschaftliche Entwicklung von 1970 bis 2020

Zunehmende VUCA Welt (Volatility,
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity)

BIP

Covid-19 Krise (ab
Finanzkrise (2009- 4 2020) W
Dotcom-Blase, 2011) 1
Asienkrise (2000) 1

Europaische Krise (Ende 80er,
L Anfang der 90er)
L ) Olkrise (1979/80)

Olkrise (1973)

Zeit

Wirtschaftliche Entwicklung ab 2022 (?)

Dominanz der VUCA Welt (Volatility,
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity)

BIP

Covid-19 Krise (ab
2020) W

Energiekrise (seit J
2022)

Zeit
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Eine neues Verstandnis der wirtschaftlichen Auswirkungen von

Krisen auf Unternehmen (Covid-19 Krise)

Covid-19 Krise (ist) war die erste Krise, die auf Unternehmen unterschiedlich wirkte und stark zwischen

Gewinnen und Verlieren unterscheidet

Unser neues Verstandnis fiir die Covid-19 Beispiele fiir Industrien und Unternehmen
Krise
Muster Industrien und Beispiele
Grofle,
langfristige GroBe, langfristige  Online-Handel, eBikes, e-Autos, Chipindustrie,
Gewinner Gewinner Gewinner Unterhaltungsindustrie, Logistikindutrie ...
Luftfahrt, Maschinenbau, Gastronomie ...
Vor-Covid-19 . ) . . .
Niveau Business as Usual Business as Usual Lebensmittel, chemische Industrie ...
Wohnmobile, Medizingerate, Pharmaindustrie ...
Verlierer

GroB3e, langfristige
Verlierer
GroBe, langfristige
Zeit Verlierer

Stationare Handel ...
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Kleine Dinge machen den Unterschied ....

der Krise

Beispiel — Markt fiir Videokonferenzen
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Quelle: Brandl, 2022

Beispiel -

Nicht alle sind ,,gleich” erfolgreich in

Semiconductor Industrie
Top 10 in 2021 (Umsatz)

Qualcom  Broadc.. .

Top 10 in 2019 (Umsatz)

. Qual...

Quelle: IC Insight 2022
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Ansatze fur Sachsische Unternehmen zum besseren Umgang
mit der ,,Krise”

Beteiligte Unternehmen Ausgewahlte Kernergebnisse Resilienz

Nextbike GmbH - Optimierung der Fahrradstandorte,
Entscheidungsunterstitzung

PowerOn GmbH - Beschleunigung der Start-up Phase durch
Auswahl geeigneter Kooperationspartner

Werkzeug-Eylert — hybrides Messekonzept, Aufbau eine neuen

Geschaftsfeld mit , wiederkehrenden” Umsatzen . . .
Antizipation

= Umgang
Anpassung

Petko — Starkung der Kundenbeziehungen

Baumaquip — Geschaftsmodell flr einen Baumaschinen-Verleih

Mewa — Werkzeuge und Methoden zum besseren Verstandnis
von Trends

Seiwo — Diskussion und Entwicklung eines As-a-Service
ProtectCube

Seydel & S6hne - Zielgruppenorientiertes Marketing

Biohof Bartel — Automatisierung und Digitalisierung der -
Wertschopfungskette
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Eine neues Verstandnis von , krisenfesten” Unternehmen

1) Hybride Wertschopfung

Bisheriges Verstandnis

Isolierte, einzelne Perspektiven auf die digitale versus
physische Welt und auf Produkte versus Services

Haufig isolierte Wertschopfung

Digitale
Welt

Physische
Welt

Produkte Services

Unser neues Verstandnis

Eine Hybridisierung - d.h. Kombination aus der physischen und der digitalin
Welt, von Produkten und Services starkt die “Resilienz” von Unternehmen

Umsatz (Consumer

Digitaler Verkauf

products) in Mrd. Euro

Beispiel: Loreal’s hybride Wertschdopfung

14
Modiface Ausprobieren
MODIFACE - v " 12
Digitale - 10
Welt
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0

Produkte Services

28,9% vom Umsatz

25,7 % Wachstumsrate
(2020-2021)
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Eine neues Verstandnis von , krisenfesten” Unternehmen
2) Wiederkehrende Umsatze als neue Finanzkennzahl

Bisheriges Verstandnis

Finanzkennzahlen: Eigenkapitalquote,
Sicherheiten, Liquiditat, Fremdfinanzierung,
Kreditfahigkeit, Geldumwandlungsprozess (Cash

Conversion Cycle)

Unser neues Verstandnis

Neue Finanzkennzahlen: Annual Recurring Revenues
(ARR) bzw. Serviceumsatz als Resilienzindex

Beispiel: Siemens

Upgraded ambitions reflected in Siemens Financial Framework
Targets over 3-5 year cycle

. Revenue Capital 1—comp. \ Cash
Siemens comparable efficiency revenue

growth ROCE!

rsion

ash conver:
growth rate | rate (all inp

High f Capital Progressive
singie-igit | Earnings structure dividend | Dividend
growth pre policy

Industrial net
debt/EBITDA
Businesses Digital Industries ~ Smart Infrastructure Mobility Siemens Healthineers ~ Financial Services
Profit margin range® 17-23% 11-16% 10-13% 17-21% RoE* 15-20%

Cash conversion rate 1 — comp. revenue growth rate

Resilience KPI ARR Service Service

1 Excluding Varian related MEA effects: 2 Cash conversion rate: FCF/Net income 3 “Profi” represents EBITA adjusted for amortizaion of intangible assets not acquired in business combinations;
margin range for Siemens Healthineers refiects Siemens' expectation 4 Refurn on equity after tax

lllll 2021 | Capital Market Day | 2021-06-24 sl EM ENS
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Eine neues Verstandnis von , krisenfesten” Unternehmen
3) Entscheidungssichere Flihrungskrafte

Bisheriges Verstindnis Unser neues Verstandnis
Mitarbeiter: Weitsicht, Kreativitat, Innovativitat, Richtiges Entscheiden.: Schnelles und langsames
Agilitat, Motivation, Teamfahigkeit, Flexibilitat, Denken, Handeln, Reagieren

Kraftanstrengung, Umsetzungsstarke ...
FFP 2 Maske @ Michelin Masken @ Norafin & Xenon

Idee zur Umsetzung
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Eine neues Verstandnis von ,krisenfesten” Unternehmen
4) Innovative, resiliente, langfristig erfolgreiche Geschaftsmodelle

Bisheriges Verstindnis Unser neues Verstandnis
Viele mogliche GeschéftsmodelIinnovationen Geschaftsmodelle mit wiederkehrenden Umsatzen:
G s’ — Service-orientierte Geschaftsmodelle,
+Karteklr1rl von . .
ol El_l_ — Subkription-Modelle,
Der 1. Gallr — As-A-Service Modelle,
Business :
Rlllodel g — Daten- und Plattformbasierte Modelle...
avigaid
4 .. als Erganzung zu bestehenden Geschaftsmodellen
" Business
Model
Genemﬂon
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Beispiel — Peleton — Subscription-Modelle zur Stabilisierung des Umsatzes

¢PELOTON

Subscription-Umsatz: (Peleton Apps - Umsatz in Millionen USD
Fitness Subscriptions, Peleton Digital)

4500
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3500 I Subscription- [l

3000 Umsatz

Produktumsatz: (Rad aufbander) oo Produkt

Umsatz
2000

1500 .
1000
500
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: Own investigation based on Peleton annual reports 2017 to
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Eine neues Verstandnis von , krisenfesten” Unternehmen
5) Diversifikation UND Kernkompetenzen

Bisheriges Verstandnis Unser neues Verstandnis

Mikro-Diversifikation: Geschaftsaktivitaten in
mehreren, ausgewahlten Bereichen, mit mehreren
Technologien und Kundensegmenten und -markten

Diversifikation als
Krisenvorsorge (z.B.
Geschaftsbereiche,
geographische Regionen,
Kunden, Lebenzyklus)

Kernkompetenzen: Makro-Kernkompetenzen: Breite Entwicklung von
Fokussieren auf kaum Kompetenzen, Multiplizieren der Kompetenzen Uber
imitierbare und wertvolle cfﬁ g{ Markte, Segmente, Technologie hinweg, Erhohung
Kernkompetenzen, o N\ der Wertschopfungsbreite und -tiefe

Reduktion der
Wertschopfungsbreite und -
tiefe
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Zusammenfassung

Wirtschaftliche Entwicklung ab 2022 (?)

Dominanz der VUCA Welt (Volatility,
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity)

BIP

Covid-19 Krise
(ab 2020) W o

Energiekrise i
(seit 2022)

Zeit

Klimakrise
(ab 202x)

Empfehlungen

Covid-19 Krise (ist) war die erste Krise, die auf
Unternehmen unterschiedlich wirkte und stark
zwischen Gewinnen und Verlieren
unterscheidet — Energiekrise wird uns alle
Treffen (L oder W)

Wachstumsperioden werden kurzer, Krisen
haufiger

Sachsische Unternehmen zum besseren
Umgang mit der , Krise” — Antizipation,
Umgang, Anpassung

Hybride Wertschopfung, wiederkehrende
Umsatze als Finanzkennzahl, Orientierung an
North Star Metrics, Entscheidungssichere
FUhrungskrafte und Diversifikation UND
Kernkompetenzen

Wir haben nicht alle Antworten, helfen Ihnen
aber die richtigen Fragen zu stellen

Kontakt

heiko.gebauer@imw.fraunhofer.de
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