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elche 6konomischen, gesellschaftlichen und techno-

logischen Trends werden die Raumfahrt in Deutsch-
land bis zum Jahr 2040 beeinflussen? Im Projekt »Zukunfts-
vorausschau Raumfahrt 2040« entwickelten Forscherinnen
und Forscher des Fraunhofer INT und des Fraunhofer IMW
Zukunftsszenarien fiir die deutsche Raumfahrt.

Zukunftsfahig bleiben

Herkémmliche Verfahren der strategischen Vorausschau
reichen heute haufig nicht mehr aus, um Organisationen resilient
aufzustellen. Zu komplex sind die Beziehungen und Wechsel-
wirkungen technologischer, gesellschaftlicher, wirtschaftlicher
oder politischer Faktoren. Eine systematische, methodisch
fundierte, mittel- bis langfristig orientierte und interdisziplinare
Betrachtung ermdglicht deshalb eine bessere Vorbereitung auf
die Zukunft.

Handlungsoptionen vorhersagen

Im Projekt »Zukunftsvorausschau Raumfahrt 2040« haben ein
Forschungsteam des Fraunhofer INT und der Gruppe Professio-
nalisierung von Wissenstransferprozessen des Fraunhofer IMW
ein neuartiges, wissenschaftlich fundiertes Vorgehen fur eine
Zukunftsvorausschau fur das DLR-Raumfahrtmanagement,
gefordert durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie (BMWi), entwickelt und angewendet. Das Vorgehen
umfasste die Erstellung von Szenarien und Backcasting-Methoden,
zudem Technologieanalysen in Form einer technologischen
Vorausschau, vertiefendende sozialwissenschaftliche Analysen
und Gruppendiskussionsformate.

Das einjahrige Projekt adressierte die Kernfragen:

m Welche gesellschaftlichen und 6konomischen Entwicklungen
und Trends konnen die Entwicklung der Raumfahrt in
Deutschland bis zum Jahr 2040 beeinflussen?

m Welche technologischen Trends und Entwicklungen sowohl
innerhalb als auch auBerhalb der Raumfahrtbranche sind
bis zum Jahr 2040 zu erwarten?

m Welche Szenarien lassen sich ableiten? Welche zuklnftigen
Rollen der Raumfahrt in Deutschland ergeben sich in diesen
Szenarien?

m Welche mittel- und langfristigen Zielsetzungen kénnen
daraus abgeleitet werden?

m Welche méglichst szenariorobusten Handlungsoptionen
ergeben sich fur das DLR-Raumfahrtmanagement?

Der Prozess ermoglichte die Ableitung umfangreicher strate-
gischer Handlungsoptionen und einer Zukunftsvision fur die
deutsche Raumfahrt im Jahr 2040. Die Ergebnisse unterstitzen
das Raumfahrtmanagement nun bei der eigenen Strategie-
entwicklung.
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