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AGENDA

Liebe Leserinnen und Leser,

es sind Zeiten des Neuanfangs, Zeiten der Auf- und Umbrche.
Die digitale und gleichzeitig nachhaltige Transformation der
Gesellschaft stehen im Mittelpunkt des 6ffentlichen Diskurses
im Informationszeitalter — nicht nur in der Fraunhofer-Gesellschaft,
die 2019 ihr 70-jahriges Jubilaum feierte, sondern auch im
Wissenschaftsjahr 2019, das sich dem Schwerpunkt Kinstliche
Intelligenz widmete, und ganz konkret am Fraunhofer IMW in
Leipzig, das als soziobkonomisches Institut der Fraunhofer-
Gesellschaft wissenschaftlich fundiert bei strategischen Ent-
scheidungsprozessen in komplexen Transformationsprozessen
unterstitzt.

Das Fraunhofer IMW blickt auf Gber dreizehn Jahre angewandte
soziobkonomische Forschung und Erfahrung am Standort Leipzig
zuriick. 190 Mitarbeitende, davon 90 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus 14 Nationen begleiten Kunden und Partner
aus Wirtschaft, Industrie, Politik, Forschung und Gesellschaft in
rund 90 Projekten im Jahr dabei, von der Globalisierung und
Digitalisierung als Motor fir Innovation zu profitieren. Neuan-
fange bezeichnen Zeitraume, in denen Forschung und insbesondere
der Nutzen soziodkonomischer und angewandter Forschung
fur den Menschen, die Dynamik einer digitalisierten wissens-
basierten Gesellschaft und die Zukunft industrieller Produktion
im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen. Diese spiegeln sich in
den internationalen Projekten, Netzwerkaktivitaten und Analysen
des Fraunhofer IMW.

Das Interesse an unseren Forschungserkenntnissen zu Daten- und
Plattformokonomie, Kinstliche Intelligenz und Digitalisierung
wachst zusehends. Wir verstehen punktuelle Verdnderungen,
zum Beispiel die Automatisierung eines manuellen Prozesses,
noch nicht als digitale Transformation. Vielmehr stellt sich die
Frage, ob der zu automatisierende Prozess in der aktuellen Form
noch sinnvoll oder neu zu entwickeln ist. Digitale Transformation
ist disruptiv — es entstehen neue Geschaftsmodelle, die Gber

das bisherige Produkt- oder Serviceangebot hinausgehen oder
sich davon unterscheiden. Am Fraunhofer IMW forscht unter
anderem das Team um den Projektleiter Prof. Heiko Gebauer, die
digitale Projekteinheit Data Mining und Wertschépfung, zum
Wert von Daten fur Unternehmen. AuBerdem ladt die Offene
Werkstatt des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum eStandards
am Fraunhofer IMW kleine und mittelstandische Unternehmen
zu Informationsveranstaltungen und Workshops rund um die
Digitalisierung ein. Der diesjahrige Leitartikel des Jahresberichts
(»Internet of Things-Plattformen als Chance fur Industrie-
unternehmen: Der Bedarf angewandter Forschung zur Orien-
tierung fur Industrie und Politik«) und die Rubrik » Angewandte
Forschung« im Jahresbericht stellen das Verbundprojekt mit der
Universitat Leipzig in den Fokus.

Wir wirdigen mit der Ausgabe 2018/19 des Jahresberichts die
Forschungsschwerpunkte unserer Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler. »Digitale Wissenswelten — Wertschépfung,
Wissenstransfer, Wissensékonomie« lautet das Heftmotto. Auf
den folgenden Seiten finden Sie viele Anknipfungspunkte, wie
wir Sie als Fraunhofer IMW bei gesellschaftlichen Wandlungs-
prozessen begleitenkdnnen. Dasist nichtnurunsere Pflichtlhnen,
sondern auch unserem Satzungsauftrag — die internationale
Wettbewerbsfahigkeit deutscher und europaischer Unternehmen
durch angewandte Forschung zu férdern — gegentber. Im Fokus
stehenin diesem Jahrin der Rubrik » Angewandte Forschung« die
Themen »Intelligente Vernetzung«, »Datenbasierte Erkennt-
nisse« und »Nachhaltige Zukunftsimpulse«. Unsere Forscherinnen
und Forscher erarbeiten in den vorgestellten Projekten, welches
Wissen fur Unternehmen und Organisationen notwendig ist,
um handlungsfahig in der digitalen Transformation zu bleiben
und diese nachhaltig zu gestalten. Das Kollegium des Fraunhofer
IMW forscht unter anderem daran, wie Kunstliche Intelligenz
(KI) Kosten in der Medizin reduzieren kann. Es geht uns in den

Forschungsprojektenum Orientierungswissen frIndustrie, Politik
und Gesellschaft — national wie international, zum Beispiel
durch einen bilateralen Wissenstransfer. Diesen vollziehen wir
auch im neu gegriindeten Arbeitskreis »Daten in Okonomie und
Gesellschaft« mit der Universitat Leipzig, der an der Schnittstelle
verschiedener Fachdisziplinen den technologischen Wandel
aus betriebswirtschaftlicher, rechtlicher, 6konomischer, psycho-
logischer, sozialwissenschaftlicher und historischer Perspektive
beleuchtet. Fragestellungen beziehen sich etwa auf die Maglich-
keiten und Grenzen der Wissensgenerierung durch intelligente
kinstliche Systeme, die wachsende Marktmacht der inter-
nationalen Digitalkonzerne oder die gesellschaftliche Not-
wendigkeit des Einklangs aus kommerzieller Datennutzung
und Gemeinwohlinteresse.

In unseren Projekten verbinden wir neueste wissenschaftliche
Methoden und Instrumente mit der Erfahrungswelt der Praxis
— durch Projekte mit und fur Unternehmen, nicht zuletzt in der
Region Leipzig und Sachsen, zum Beispiel als wissenschaftlicher
Partner der Dienstleistungsinitiative »X Plus« der IHK zu Leipzig
far Mitgliedsunternehmen. Im Mittelpunkt stehen nicht die
klassische Vermittlung von Wissen oder Informationen, sondern
Partizipation und Befahigung — Kunden und Auftraggeber in
Ihrer Kompetenz zu stéarken und gemeinsam zu diskutieren, wie
diese komplexe Transformationsprozesse wie die digitale Wende
selbst deuten und produktiv nutzen kénnen.

Als Ausblick auf das Wissenschaftsjahr 2020 werfen wir auBer-
dem einen Blick auf einen weiteren komplexen Transformations-

ICANTY

Ihr Prof. Dr. Thorsten Posselt
Institutsleiter des Fraunhofer IMW

prozess, die biobasierte Wirtschaft. In der Biobkonomie werden
fossile Ressourcen durch nachwachsende Rohstoffe ersetzt. Die
Bundesregierung hat als eines der ersten Lander 2010 eine
»Nationale Forschungsstrategie Biodkonomie 2030« entwickelt
und damit die Weichen fiir diesen Wandel gestellt. Wir begleiten
Forschungsprojekte in diesem Bereich seit mehreren Jahren in
der Lausitz, mit Analysen zum Strukturwandel, der Innovations-
akzeptanz, wie auch international mit Blick auf die Begleitung
von Transformationsprozessen.

Siekdnnen diese Ausgabe des Jahresberichts gern mitnehmen,
unter http://s.fhg.de/jahresbericht-18-19 weiterlesen und
den Jahresbericht zudem gern weiterempfehlen. |hr Feedback
zu unserer Forschungsarbeit und der Dialog mit Ihnen stehen
far uns im Mittelpunkt. Ausgangspunkt und zentrales Element
der Forschungsarbeit ist neben der wissenschaftlichen Exzellenz,
dargestellt in den Publikationen, Vortragen und Lehrveran-
staltungen im Heft, stets die Zufriedenheit unserer Kunden,
Auftraggeber, Projekttrager und Partner — schlussendlich der
Gesellschaft. Unseren Kunden, Auftraggebern, Projekttragern
und Partnern, der Fraunhofer-Gesellschaft insgesamt sprechen
wir unseren ausdrtcklichen Dank aus — Ihre Impulse minden in
gemeinsame Folgeprojekte, neue Projekte und Initiativen.

Ich wiinsche lhnen, liebe Leserinnen und Leser, liebe Kunden und
liebe Partner, eine im besten Sinne wissensintensive LektUre.



GEMEINSAM DEN
DIGITALEN WANDEL
GESTALTEN

Reden ist Silber, Zuhéren Gold? Wer in digitalen
Transformationsprozessen Vertrauen schaffen
will, fir den ist letzteres unabdingbar. Auch in der
Wissenschaft. Aber wie funktioniert der Aus-
tausch auf Augenhéhe — zwischen Forschung,
Gesellschaft, Politik und Wirtschaft?

IM GESPRACH

DR. WILHELM KRULL
Generalsekretér der VolkswagenStiftung
Kuratoriumsvorsitzender Fraunhofer IMW

PROF. DR. THORSTEN POSSELT
Institutsleiter des Fraunhofer IMW
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Lieber Herr Dr. Krull, Sie sind Generalsekretar der VolkswagenStiftung und Kuratoriums-
vorsitzender des Fraunhofer IMW. Digitale Daten und die Art sie zu nutzen, zum
Beispiel als Basis neuer Geschaftsmodelle, sind derzeit in aller Munde. Welchen Beitrag
koénnen die angewandte Forschung und das Fraunhofer IMW aus lhrer Sicht hierzu leisten?

Durch die hohe Spezialisierung in den Natur- und Technik-
wissenschaften haben wir an vielen Stellen das Problem, dass Einzel-
[6sungen erarbeitet werden, aber systemische Betrachtungen
ausbleiben — insbesondere bei Themen der Digitalisierung.

Sie verstehen das bendtigte Zusammenspiel von Organisationen.
Und in der Wirtschaft fragen sich viele: Wie kann ich mich global

neu in den Wettbewerb einbringen, wie kann ich mich neu
positionieren, wie kann ich Daten fur mich nutzen? Das ist eine
Kompetenz, die dieses Institut mitbringt und Uberaus hilf-
reich ist, wie wir bei unseren Diskussionen in der diesjahrigen
Kuratoriumssitzung gesehen haben.

» Beim digitalen Wandel sind die Sozial-, Politik- und Wirtschaftswissen-

schaften gefragt, da sie Uberblickskompetenz und Urteilsfahigkeit bieten.

Genau hier sehe ich den Beitrag, den das Fraunhofer IMW lokal, national
und international leisten kann. «

Lieber Herr Prof. Posselt, »Data Mining und Wertschépfung« oder das Kompetenz-
zentrum Mittelstand 4.0 eStandards sind konkrete Beispiele fiir datenbasierte Projekte
am Fraunhofer IMW. Was erfahren Sie konkret in der Zusammenarbeit mit Unternehmen?

Zum einen analysieren wir Innovationsdkosysteme, um das
Zusammenspiel von Organisationen oder Regionen zu verstehen.
Daraus leiten wir zum Beispiel Empfehlungen fur eine winschens-
werte Zukunft ab. Zum anderen schauen wir unmittelbar in
das Innenleben einzelner Organisationen. Lassen Sie mich auf
das Verbundprojekt mit der Universitat Leipzig, »Data Mining
und Wertschopfung«, naher eingehen, das wir auch in dieser
Ausgabe des Jahresberichts ausfuhrlich vorstellen. Hier geht es
uns vor allem um die zweite Ebene und die Frage: Was mache

ich eigentlich als Mittelstandler mit den digitalen Daten, die in
meinem Unternehmen entstehen? Welchen Wert kann ich aus
dieser »Datenmine« schépfen? Genau hier setzen wir an. Wir
erleben in der Zusammenarbeit zum Beispiel, das Unternehmen
in einem Geflecht mit anderen Unternehmen plotzlich neue
Dienstleistungen entwickeln und in diesem »Webteppich« neue
6konomische Modelle entstehen. Das zu antizipieren, zu ver-
stehen, zu durchdringen, das ist duBerst spannend und lehrreich.

Lieber Herr Dr. Krull, wie bewerten Sie diese
Veranderungsprozesse von auf3en?

Ich habe in der letzten Legislaturperiode im Hightech-Forum
der Bundesregierung die Arbeitsgruppe »Transparenz und
Partizipation« geleitet und mochte deshalb einen Punkt an-
sprechen: Die Verdnderungsprozesse bringen einen Zweifel
an der Unabhangigkeit der Wissenschaft mit sich. Nach dem
Motto: Der Auftraggeber bestimmt das Ergebnis. Deshalb
wird es aus meiner Sicht fur die Wissenschaft wichtiger, sich
fir Kommunikation und eine friihzeitige Partizipation von zivil-
gesellschaftlichen Akteuren zu 6ffnen. Es steigt die Angst, dem
digitalen Wandel ausgeliefert zu sein. Unsere Aufgabe ist es,
auf diese Angste einzugehen und das Wechselspiel von gesell-
schaftlichen und technologischen Entwicklungen immer wieder
neu auszuhandeln.

» Der digitale Wandel erfordert neue Formen der Selbstpositionierung,
des Dialogs und der Aushandlung. «

Lieber Herr Prof. Posselt, wie begegnen Sie diesen Befiirchtungen?

Wir gehen auf Unternehmen und die Gesellschaft zu. Uns geht
es nicht darum, vorgefertigte Meinungen zu vertreten, sondern
darum, gemeinsam neue Modelle und Positionen zu entwickeln.
Wenn wir einen Blick in die Geschichte werfen, sehen wir, dass
technologische Wenden immer auch gesellschaftliche Um-
briiche waren. Die Herausforderungen, die wir aktuell erleben
empfinden wir als besonders schnell. Deshalb sind neue parti-
zipative Formate ebenfalls aus meiner Sicht entscheidend, um

als Gesellschaft die Gestaltungskraft in der Hand zu behalten.
Wir unterstUtzen als Institut diesen Austausch zum Beispiel
mit Initiativen, die crowdbasierte Forschung untersuchen, mit
Burgerwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern arbeiten,
den bilateralen Wissenstransfer zwischen européaischen Projekt-
partnern starken oder Zukunftsszenarien entwickeln, um magliche
Reaktionen auf diesen Wandel durchzuspielen.

» Die Bereitschaft, sich mit anderen auseinanderzusetzen, ist ein
stetiger Lernprozess. An vielen Stellen missen wir besser zuhoren. «

Lieber Herr Dr. Krull, wenn wir beim Thema Dialog bleiben. Wo verlauft denn
eigentlich der Spannungsbogen zwischen lhnen beiden — Kuratoriumsvorsitzendem

und Institutsleiter?

Ich glaube nicht, dass es einen groBen Spannungsbogen gibt,
oder? (lacht) In gewisser Weise ist das Kuratorium so etwas
wie eine loyale Opposition. Wir sorgen fir eine gute Balance
zwischen interner und externer Perspektive, damit sich das Institut
selbst als lernende Organisation begreift und nicht sagt:

Wir wissen alles besser. Und: konzentrieren Sie sich auf die
Beobachterperspektive. Darin besteht meiner Meinung nach
eine besondere Chance fir den Standort Leipzig und das
Fraunhofer IMW.
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TEN INOKONOMIE
UND GESELLSCHAFT

Arbeitshreis des Fraunbader I
ured dher Univaetds Laipaig

Kuratoriumssitzung 2019 diskutiert
digitale Wertschopfung

Datendkonomie, Kunstliche Intelligenz, Netzwerke: Die Themen
der Kuratoriumssitzung 2019 waren breit gestreut. Wir freuen
uns, dieses Jahr funf neue Mitglieder begriBen zu durfen:

m Jan Fischer (Managing Director innosabi GmbH)

m Dr. Babett Glaser (Abteilungsleiterin Forschung, Sachsisches
Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst)

Thomas Jarzombek (Koordinator der Bundesregierung
far Luft- und Raumfahrt)

Marianne Kothé (Unterabteilungsleiterin des Bundes-
finanzministeriums)

Manuela Mackert (Chief Compliance Officer und Leiterin
des Group Compliance Managements der Telekom)

Jahresbericht 2018/19

Interdisziplindrer Arbeitskreis zur
Datendkonomie

Wie lasst sich neues Wissen durch intelligente kunstliche Sys-
teme generieren? Wie bauen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
eine Briicke zwischen Gemeinwohlinteresse und kommerzieller
Datennutzung? Der Arbeitskreis »Daten in Okonomie und
Gesellschaft« bringt Forscherinnen und Forscher des Fraunhofer
IMW und der Universitat Leipzig zu diesen Fragen miteinander
ins Gesprach.

IHRE DATEN SIND UNSER WISSEN WERT —
AUFTAKT VON »DATA MINING UND

WERTSCHOPFUNG«

In den kommenden vier Jahren untersucht ein interdisziplinares
Forscherteam des Fraunhofer IMW und der Universitat Leipzig
den 6konomischen Wert von Daten. In Pilotprojekten mit
sachsischen Unternehmen entstehen Methoden zur Daten-
analyse, Wertschopfungsmodelle und Softwarelésungen.

69 www.data-mining-und-wertschoepfung.de
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Damit die Ergebnisse von 24 deutsch-griechischen Forschungs-
projekten erfolgreich in konkrete Produkte und Dienstleistungen
munden, begleitet ein Team der Gruppe Innovationspolitik und
Transferdesign den internationalen Wissens- und Technologie-

6‘9 http://s.fhg.de/transferworkshop

Evaluation begleitet Pilotprojekt
zur Forderung einer europaischen
Mobilitatskultur

24 Berufsschulabsolventen aus dem spanischen Katalonien
und norditalienischen Emilia Romagna haben in den vergangenen
Monaten Arbeitserfahrungen in deutschen Unternehmen
gesammelt. Die Gruppe Qualifizierungs- und Kompetenz-
management evaluierte das von der Europadischen Kommission
geforderte Pilotprojekt »moVET.europe« und leitete Empfehlungen
fur kiinftige Initiativen ab.

6‘9 http://s.fhg.de/moveteurope

VON DER FORSCHUNG
IN DIE PRAXIS:
WISSENSTRANSFER
DEUTSCH-
GRIECHISCHER
FORSCHUNGSPROJEKTE

transfer, der durch das zweite Deutsch-Griechische Forschungs-
und Innovationsprogramm geférderten Projekte. Mit den
Projektteams entwickeln sie Transferfahrplane und mogliche
Marktanwendungen fur Deutschland und Griechenland.

Fraunhofer IMW begleitet
Transferwerkstatt des
Bundesforschungsministeriums

Bei der achten Transferwerkstatt des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF) 2018 stellte ein interdisziplindres
Forscherteam des Fraunhofer IMW Methoden und Werkzeuge
vor, die den Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen aus
Forschungseinrichtungen in die Praxis fordern.

6‘9 www.transferwerkstatt.de

Jubilaumsjahr der Fraunhofer-Gesellschaft

1949 wurde die Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der
angewandten Forschung e. V. in Minchen gegriindet, um die
hiesige Wirtschaft neu aufzubauen. Sie feiert wie die Bundes-
republik Deutschland und das Grundgesetz 2019 ihr 70-jahriges
Jubildaum.

ZUKUNFT
ERFORSCHEN
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Prof. Dr. Thorsten Posselt
eroffnet Fachforum
»Innovationsforschung«
der Fraunhofer-Erlebniswelt
#Zukunftsarbeit

© David Aussenhofer / Fraunhofer-Gesellschaft

Am 8. Oktober 2018 eroffnete Institutsleiter Prof. Dr. Thorsten
Posselt mit Dr. Sven Schimpf, Verbundgeschaftsfiihrer des
Fraunhofer-Verbunds Innovationsforschung, das Fachforum
»Innovationsforschung« der Fraunhofer-Erlebniswelt #Zukunfts-

6‘9 www.innovationsforschung.fraunhofer.de

arbeit. In seinem Impulsvortrag diskutierte er »Smarter Working«,
das eine Flexibilisierung von Ort, Zeit und Strukturen mit sich
bringt, und den zu erwartenden Automatisierungsschub durch
Maschinelles Lernen und Robotik.

DIE THEMEN VON
MORGEN —
»FORESIGHT
FRAUNHOFER«
IDENTIFIZIERT
ZUKUNFTS-
THEMEN BIS 2030

In einem Foresight-Prozess identifizierte die Gruppe Professiona-
lisierung von Wissenstransferprozessen in einem interdisziplindren
Team mit dem Fraunhofer ISI, IAO und INT die Zukunftsthemen
der angewandten Forschung bis zum Jahr 2030.

6‘9 http://s.fhg.de/foresight-fraunhofer

CARBONBETON-KONSORTIUM GEWINNT
INTERNATIONALEN UMWELTPREIS

ENERGY GLOBE
AWARD IN DER
KATEGORIE ERDE

Fur die Entwicklung des innovativen Baustoffs Carbonbeton,
der Ressourcen schitzen und die Langlebigkeit von Gebauden
verbessern kann, gewann das Projektkonsortium den Umwelt-

6‘9 www.bauen-neu-denken.de

Stahl- und Carbonbeton (rechts) im Vergleich

preis Energy Globe Award. Die Gruppe Geschaftsmodelle:
Engineering und Innovation untersucht derzeit Anwendungs-
moglichkeiten fur beheizbare Bauelemente aus Carbonbeton.

Crowdfunding-Kampagne
zur Zukunft der Ernahrung
in Wistenregionen

Das Projekt »GreenUp Sahara« der Fraunhofer-Stiftung will
ein wassersparendes Hydrokultur-System zum Gemuseanbau
in Wustenregionen entwickeln. Die Gruppe Innovations-
finanzierung forscht an Erfolgsfaktoren von Crowdfunding
und evaluierte die Wirksamkeit, Zufriedenheit und Reichweite
der Kampagne fur das Forschungsvorhaben vom Fraunhofer
IGB, UMSICHT und ISE.

6‘9 www.fraunhofer-stiftung.de

69 www.startnext.com/greenup-sahara
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Wie wollen wir morgen leben?

Insektenburger, Algen-Smoothie und Kleidung aus Holz —
Anfang 2019 lud ein Team der Gruppe Innovationspolitik und
Transferdesign Schulklassen zum Zukunftsworkshop ein. In der
Mitmach-Werkstatt entstanden vom Rubish Whale, der das
Meer von Mikroplastik befreit, bis hin zur Kleidung, die selbstandig
Photosynthese betreibt, Prototypen von Zukunftslésungen.

@9 http://s.fhg.de/ifi-leben

KULTURERBE ALS
INNOVATIONS-HUB

Historische Tempel, antike Statuen, Gemalde groBer Meister:
Kulturerbe gilt es fir zuklnftige Generationen zu bewahren.
Auf den Schreibtischen der soziodkonomischen Begleitforschung
tufteln Forscherinnen und Forscher an strategischen Losungen
— in einem Modellprojekt der Fraunhofer-Forschungsallianz
Kulturerbe hat die Gruppe Innovationsakzeptanz eine umfangreiche
Studie zum gesellschaftlichen Wert von Kulturerbe erarbeitet.

C‘Q www.forschungsallianz-kulturerbe.de

» Die Studie des Fraunhofer IMW basiert auf einem neuen Ansatz,
der im Kulturerbe noch nie realisiert wurde. Die Ergebnisse
kédnnen Antrdge zum Erhalt und Schutz von Kulturerbe mit den
notwendigen Daten unterflttern.

Der nicht-monetare Teil, also der gesellschaftliche Wert eines
Kulturerbe-Objekts, kann erstmalig in Zahlen ausgedrickt und
veranschaulicht werden — ein groBer Gewinn. «

WISSEN
TEILEN
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UNTERNEHMEN BEI DER DIGITALISIERUNG uturesAvinnovationsiorum
UNTERSTUTZEN

»Daten erheben, sichern und nutzen«

Mitarbeitende der digitalen Projekteinheit Data Mining und
Wertschépfung leiteten beim diesjahrigen futureSAX-Inno-
vationsforum eine Diskussion zur Datendkonomie. Im World
Café sammelten sie, welche digitalen Daten Unternehmen
durch Maschinen oder Sensoren erhalten und wie aus der
Datennutzung neue Wertschopfungsketten entstehen kénnen.

6‘9 www.data-mining-und-wertschoepfung.de

© futureSAX

WACHSTUMSPOTENZIALE IM EIGENEN
UNTERNEHMEN ENTDECKEN

Die Offene Werkstatt Leipzig des Mittelstand 4.0-Kompetenz-  projekten unterstitzt das Team beim Einsatz von elektronischen

zentrums eStandards am Fraunhofer IMW unterstitzt mittel-  Standards und dem Entwickeln digitaler Services und Geschafts- In jedem Unternehmen schlummern unentdeckte Wachstums-
standische Unternehmen bei der Digitalisierung. In Unternehmens-  modelle. potenziale. Die »plus X—Forderinitiative Dienstleistung« der IHK
sprechstunden, Workshops, Fokusgruppen und Umsetzungs- f Mittelstand 4.0 zu Leipzig hat vier Mitgliedsunternehmep bei der Sgche nach o
rfﬁ Kompetenzzentrum brachliegenden Potenzialen geférdert. Die Forscherinnen und |
. i i - B d ~
& www.estandards-mittelstand.de eStandards Forscher der Gruppe Preis- und Dienstleistungsmanagement ﬁ . ﬂ
|

begleiteten die vier Unternehmen bei der Reflektion, strategischen
Ausrichtung und Weiterentwicklung ihres Dienstleistungs-
portfolios. Nirtschaft

YEWE I,:"!_'._' n.

@_r http://s.fhg.de/podcast-dienstleistungen

C‘Q https://plusx.leipzig.ihk.de

Research Day: Wissenschaftlerinnen

-
und Wissenschaftler stellen R
Forschungsschwerpunkte 2019 vor
Beim jadhrlich stattfindenden Research Day stellen die Wissen- »Die AUfWGFtUﬂg der betrlebllchen Wertschopfungskette
schaftlerinnen und Wissenschaftler des Fraunhofer IMW ihre mit passenden Dienstleistungen kann ein Schllssel zum
neuen Forschungsprojekte vor. Neben den Projektvorstellungen . . . Ce . .
diskutierten 2019 der Okonom und Innovationsforscher ErfO|g sein. Mit der Forderinitiative haben wir einen
Prof. Dr. Frieder Meyer-Krahmer und der Geschaftsfuhrer ; ; ; 2
des foresightlab, Klaus Burmeister, mit den teilnehmenden aktlven Beltrag Zum drmgend benOtIgten WaChStum
Gasten und Mitarbeitenden des Fraunhofer IMW Uber zukUnftige unserer regionalen Unternehmeﬂ ge|eistet, «
Arbeitswelten und Kinstliche Intelligenz.
[i| http://s.fhg.de/poster-researchday2019
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Datenbasierte Erkenntnisse

Intelligente Vernetzung

Angewandte sozio- und
technookonomische Forschung

am Fraunhofer IMW

Rund 90 Forschungsprojekte im Jahr bilden die DNA der
soziookonomischen Forschung am Fraunhofer IMW.
Eine Auswahl der in der Wissens6konomie, Globalisierung
und Digitalisierung verankerten Forschungsthemen
stellen wir lhnen in den jeweiligen Unterkapiteln in
diesem Jahresbericht: »Intelligente Vernetzung«, »Daten-
basierte Erkenntnisse« und »Nachhaltige Zukunfts-
impulse« vor. Gemeinsames Querschnittsthema vieler
Projekte ist das Erkennen von neuen Mustern und Poten-
zialen in gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Trans-
formationsprozessen, zum Beispiel bei der der intelligenten
Nutzung digitaler Daten, Plattformen und Wertschépfungs-
ketten.

Nachhaltige Zukunftsimpulse @




JUSTICE: Vom Konsumenten zum Produzenten

Intelligentes Empfehlungssystem durch Blockchain-Technologie
KMU Match vernetzt Forschungsinstitute
mit Unternehmen 34

30

MED?2ICIN: Per Klick zur richtigen 26
Pravention, Diagnose und Therapie

Intelligente Vernetzung

elbstlernende Algorithmen und intelligent vernetzte

Software iibernehmen immer mehr Aufgaben, die frither
dem Menschen vorbehalten waren. Aber was bedeutet
das fiir uns? Welchen Chancen, welchen Herausforderungen
und welchen Mythen begegnen Unternehmen oder
Forschungseinrichtungen dadurch? Auf den folgenden
Seiten stellen wir Forschungsprojekte des Fraunhofer IMW
vor, die daran forschen, durch den Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) in der Medizin Kosten zu reduzieren, mit
Maschinellem Lernen passgenaue, neue Kooperations-
partner zu finden oder untersuchen, wie Blockchain-
Anwendungen Wertschopfungsprozesse neu modellieren
konnen.
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MED2ICIN: Per Klick zur richtigen
Pravention, Diagnose und Therapie

igitale Patientenmodelle sparen in der Gesundheits-

branche enorm viele Kosten ein - sieben Fraunhofer-
Institute biindeln ihre Kompetenzen hierzu im gemeinsamen
Fraunhofer-Leitprojekt MED?2ICIN. Die Institute, darunter
das Fraunhofer IMW, widmen sich einem gemeinsamen
Ziel: der Entwicklung eines digitalen Zwillings fir die
Gesundheitsbranche. In der Industrie sind solche digitalen
Modelle bei der Planung und Konstruktion von Produkten
bereits gangige Praxis. Ein ganzheitlich digitales Patien-
tinnen- und Patientenmodell verspricht neben optimierter
individuellen Betreuung auch eine erhebliche Zeit- und
Kostenersparnis.

Per Klick zur richtigen Pravention, Diagnose
und Therapie

Die Entwicklung eines digitalen Patientenmodells hat disruptives
Potenzial fur die Gesundheitsbranche. Je gezielter und wirksamer
Pravention, Diagnose und Therapie sind, desto besser und kosten-
gunstiger wird die Behandlung. Ziel von MED2CIN ist es, die bisher
(zeitlich und ortlich) verteilten und teils unstrukturiert vorliegenden
Gesundheits- und Krankheitsdaten von Patientinnen und
Patienten zu einem digitalen Patientenmodell zu fusionieren.
Dieses digitale Abbild bietet enorme Verbesserungspotentiale
fir die Planung passgenauer, medizinischer Behandlungen
und schafft so eine héhere Kostenintelligenz fur die gesamte
Gesellschaft.

Methoden

Methods

m Verwertungsstrategie des Gesamtvorhabens
m  Modellierung gesundheitsékonomischer
Zusammenhange in der Datenanalyse

m Exploitation strategy of the overall project
m  Modelling of health economic correlations in
data analysis

26

Personalisierte und kostenoptimierte Behandlung

Die Expertinnen und Experten des Fraunhofer IMW Uber-
nehmen im Leitprojekt die Verankerung sozio6konomischer
Forschungsaspekte. Das Projekt bewegt sich in einem
komplexen Umfeld, das eine strategische Analyse externer
Rahmenbedingungen, die politische, rechtliche, soziale, tech-
nologische und 6konomische Zusammenhange berucksichtigt,
unabdingbar macht. Zu diesem Zweck hat das Forschungsteam
bereits zu Beginn des Projekts eine sogenannte PESTEL-Analyse
durchgefthrt und wichtige KernmaBnahmen fir das Projekt
gemeinsam mit den Partnern abgeleitet. Im Fokus stehen nun
friihzeitige, gemeinsame Uberlegungen zur Verwertungsstrategie
des Gesamtvorhabens, eine Markt- und Wettbewerbsanalyse
und der Aufbau eines Marktmonitors fir KI-Anwendungen im
Gesundheitswesen. Im nachsten Schritt modellieren die Leipziger
Forscherinnen und Forscher ein Entscheidungsunterstitzungs-
systems anhand von Leitlinien, angereichert um gesundheits-
Okonomische Studien und Therapiekosten auf der Basis von
Text Mining-Methoden. Fir die gesundheitsokonomische
Evaluation der Use Cases soll auBerdem eine statistische Analyse
von im Zuge der Evaluation erhobenen Daten erfolgen.

Fraunhofer biindelt interdisziplinare Expertise
im Leitprojekt

Die wissenschaftliche Exzellenz und interdisziplindre Kom-
petenz der sieben am Leitprojekt beteiligten Forschungsinstitute
finden sich weltweit nur bei Fraunhofer unter einem Organi-
sationsdach. Neben dem technologischen Knowhow vor allem
in den Bereichen Kinstliche Intelligenz und Machine Learning,
Wissensextraktion und -modellierung, Datenmanagement und
-visualisierung beinhalten diese neben der soziobkonomischen
Verankerung die notwendige Expertise zu klinischen Rahmen-
bedingungen und Leitlinien. Der digitale Zwilling soll tber

27
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Fraunhofer-Expertise im Leitprojekt MED?2ICIN:

Fraunhofer-Institut fiir Graphische
Datenverarbeitung IGD (Projektleitung)

m  Kohortenanalyse
m intelligente Bildauswertung
m longitudinale Modellierung

Fraunhofer-Institut fiir Internationales
Management und Wissens6konomie IMW

m leitlinienbasierte Modellierung
gesundheitsdkonomischer Zusammenhange
m  Entwicklung der Verwertungsstrategie

Fraunhofer-Institut fiir Intelligente
Analyse- und Informationssysteme IAIS

m  Wissensgraphen und Ontologien
m  Wissensextraktion
m longitudinale Modellierung

bereits existierende, in Teilbereichen verwandte Ansdtze wie
die elektronische Patientenakte oder IBM Watson, deutlich hin-
ausgehen. Durch die datenschutzkonforme Zusammenfihrung
personenbezogener Gesundheits- und Krankheitsdaten sowie
deren intelligente Analyse entsteht eine Losung, die Patienten,
Arzte, Therapeuten, Krankenhéuser, Krankenkassen, Forschungs-
institute, Health IT-Dienstleistern und Life-Science-Unternehmen
sinnvoll miteinander verknipft.

Fraunhofer-Institut fiir Digitale Medizin MEVIS

Digitales Patientenmodell

Zeitliche Modellierung von Krankheitsverlaufen
Intelligente Datenbasierte Unterstiitzung von
Diagnose- und Therapieentscheidungen
Fraunhofer-Institut fir Optronik, Systemtechnik und
und Bildauswertung I0SB

Datenschutz und Datensouverdnitat

Erklarbarkeit von Kl-Verfahren

UX-/IX-Design

leitlinienbasierte Entscheidungsunterstiitzung

Abteilungsleiterin Unternehmens-
entwicklung im internationalen
Wettbewerb

Gruppenleiterin Preis- und
Dienstleistungsmanagement

Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Schaltungen IIS

Analyseverfahren fur die Digitale Pathologie
Verfahren fir die Auswertung von Biosignalen
Expertise bei der Erstellung von
Kommunikationsprotokollen

PROJEKTPARTNER PROJECT PARTNERS

Dr. Marija Radic
marija.Radic@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-124

Fraunhofer IGD, Fraunhofer IAIS, Fraunhofer IIS,
Fraunhofer IME, Fraunhofer 10SB, Fraunhofer MEVIS

Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie
und Angewandte Oekologie IME

AUFTRAGGEBER COMMISSIONED BY

~Z Fraunhofer

Projektteam &2 https:/Awebsites fraunhofer.de/med2icin

Dr. Marija Radic, Dr. Agnes Vosen
Laufzeit
1.10.2018-30.9.2022
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Intelligentes Empfehlungssystem
KMU Match vernetzt
Forschungsinstitute mit Unternehmen

30

Die Innovationsleistung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen (KMU) ist in den letzten Jahren stetig gesunken.
Fehlende Ressourcen gelten dabei als zentrale Hiirde fiir
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen. Die Fraunhofer-
Gesellschaft verfiigt Giber eine breit gefacherte Technologie-
basis, umfassende Erfahrungen bei der bedarfsorientierten
Gestaltung von Innovationsprozessen und etablierte
Instrumente zur Weitergabe von geistigem Eigentum
und Expertenwissen auf unterschiedlichen Verwertungs-
pfaden. Das Projekt InnoTransMitt* bringt beide Seiten,
Mittelstand und Fraunhofer-Forschung, gewinnbringend
zusammen.

Gezielte Forschungskooperationen mit dem Mittelstand

Das von der Gruppe Innovationspolitik und Transferdesign
im Projekt InnoTransMitt entwickelte Empfehlungssystem KMU
Match schlagt Fraunhofer-Mitarbeitenden passende kleine und
mittelstandische Unternehmen fur gemeinsame Forschungs-
aktivitaten vor. Klingt simpel, ist aber mit komplexen statistischen
Herausforderungen verbunden. Damit Bedarfe gezielt mit
bestehenden und neuen Lésungen zusammengefuhrt werden,
arbeiten die am Projekt beteiligten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit Methoden des Maschinellen Lernens.

Erweiterung des Prototyps geplant

Eine Basisversion von KMU Match ist bereits als funktionsfahiger
Prototyp verfligbar. Der hinter dem Empfehlungssystem liegende
Algorithmus nutzt semantische Textanalysen, um Unternehmen zu
finden, die zum Profil des jeweiligen Forschungsinstituts passen.
Das Tool basiert auf einem selbstlernenden Ansatz: Je haufiger
ein Mitarbeitender KMU Match verwendet, umso besser werden
die zukunftigen Vorschlage fur Neukunden und Kooperations-
partner. Bis zum Projektende sollen weitere Funktionalitdten
implementiert werden — zum Beispiel personalisierte Empfehlungen
und die Suche von Projektpartnern nach Ahnlichkeit. AuBerdem ist
geplant, dass kleine und mittlere Unternehmen zukunftig gezielt
passende Forschungs-und Entwicklungsangebotevon Fraunhofer
finden konnen. Hierfur arbeitet das interdisziplindre Team
bereits an einem weiteren Prototyp, dem Fraunhofer-Match.

* InnoTransMitt steht fur »Fraunhofer-Transferleitsystem: Wirkung erzeugen in
der Kooperation mit dem deutschen Mittelstand«.

Methoden

Methods

m Datensammlung, -aufarbeitung

und -modellierung

Textmining und Klassifizierung
Entwicklung statistischer Modelle
Maschinelles Lernen

Nutzerzentrierte, agile Projektentwicklung
(Mock-Ups, User-Tests)

Data collection and processing and modelling
Text mining and classification

Development of statistical models

Machine Learning

User-centered, agile project development
(mock-ups, user tests)

Gruppenleiter Innovationspolitik
und Transferdesign

Dr. Friedrich Dornbusch
friedrich.dornbusch@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-401

PROJEKTPARTNER

Fraunhofer Venture, Fraunhofer FOKUS

AUFTRAGGEBER

U B

und Forschairg

Projektteam

& httpsi//kmu-match.imw.fraunhofer.de

Dr. Friedrich Dornbusch, Dr. Karl Trela, Dr. Yuri Campbell, Anna Pohle

Laufzeit
1.1.2017 -31.12.2019
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Z Fraunhofer

KMU Match empfiehlt auto-
matisiert eine vorselektierte
Auswahl von Unternehmen,
die zum Kundenprofil des
jeweiligen Fraunhofer-Instituts
passen.

KMU Match automatically
recommends a pre-selected
list of companies who deleted
for conciseness: match with
the respective Fraunhofer
institute.

Ein/Eine Fraunhofer-Mitarbei-
tende/r sucht neue Industrie-
kunden oder Kooperations-
partner.

A Fraunhofer employee is
looking for new clients or
cooperation partners.

IMW

Branche

Umsatz
Mitarbeitendenzahl
bereits kooperiert

Bundesland

Der Match-Score gibt zusatzlich die Passgenauigkeit an.

Je hoher, desto ahnlicher ist das Unternehmen zu den
bisherigen Kunden des Instituts.

The match score indicates the accuracy of the match. The higher
the score, the better the match between the company and the
Fraunhofer institute.

Durch die Auswahl bestimmter Kriterien, zum

Beispiel der Branche oder einer Schlagwort-

suche in der Geschaftsbeschreibung des

Unternehmens lassen sich die vorselektierte ®
Ubersicht verfeinern und Unternehmen clustern.
The pre-selected list can be refined and com-
panies can be clustered by selecting certain
criteria, for example the industry or a keyword
search in the company’s business description.

KMU MATCH Features

Institut-Matches: automatisch generierte
Kunden-Empfehlungen auf Basis der
Kundenhistorie des Instituts

Institute Matches: automatically generated
client recommendations based on the
institute’s client history

bisherige Kunden auf einen Blick
Previous clients at a glance

effiziente und zeitsparende
Unternehmensrecherche
Efficient and time-saving company research

Ubersicht dhnlicher Unternehmen
aus unterschiedlichen Branchen und
Bundeslandern

Overview of similar companies from
different sectors and/or federal states
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Vom Konsumenten zum Produzenten
durch Blockchain-Technologie

Durch die Einfiihrung digitaler Technologien wie Block-
chain verandert sich die Art, wie wir konsumieren,
Waren und Wissen untereinander tauschen und mit-
einander arbeiten. Blockchain-Anwendungen demokrati-
sieren Wertschopfungsprozesse, indem sie die klassischen
Rollen von Konsument und Produzent aufbrechen. Im
Forschungsprojekt JUSTICE untersucht ein interdiszi-
plindres Team des Fraunhofer IMW und der Universitat
Leipzig diesen Prozess aus technischer, juristischer und
soziookonomischer Perspektive.

Wissenschaftlich fundierte Einschatzung

Die im Projekt JUSTICE erarbeitete Studie fur das Bundes-
ministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz dient als
wissenschaftlich fundierte Einschatzung der Zukunftstechnologie
Blockchain, ihrer Einsatzmdglichkeiten und sogenannter Smart
Contracts. Diese automatisierten Transaktionsprotokolle kénnen
das Risiko beinhalten, von geltendem Recht abzuweichen.

»Blockchain zwischen Mythos und Wirklichkeit«

Blockchain wird kontrovers diskutiert. Entscheidungstrager
in Unternehmen stellt es vor die Herausforderung, die Chancen
und Risiken der Technologie hinreichend zu beurteilen. Wie
kénnen zum Beispiel interne Daten und Prozesse transpa-
rent, revisionssicher und ohne Medienbriiche mithilfe der
Blockchain abgebildet werden? Ein interaktiver Unterneh-
mensworkshop des Fraunhofer IMW in der Workshop-Reihe
»Digitale Transformation« beantwortete am 24. September
2019 diese und weitere Fragen mit Impulsvortragen und
konkreten Anwendungsfallen.

@9 www.data-mining-und-wertschoepfung.de/de/veranstaltungen

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Gruppe Innovationsfinanzierung
Digitale Projekteinheit

Data Mining und Wertsch6pfung é

Erik Ackermann
erik.ackermann@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-135

Studie systematisiert Blockchain-Technologie

Blockchain hat das Potenzial bestimmte Wertschopfungs-
prozesse zu dezentralisieren und Intermedidre auszuschalten.
Gleichzeitig erhoht sie den Einfluss von Konsumenten auf die
Mechanismen wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Interaktionen.
Konsumenten werden zu sogenannten Prosumern, proaktiven
Konsumenten. Auf besonderes Interesse stoBen Blockchain-
Systeme in der Sharing Economy, da sie Verbrauchern Teil-
habe an der Wertschopfung ermoglichen und dadurch einen
Wertewandel anstoBen. Die Studie der Gruppe Innovations-
finanzierung systematisiert verschiedene Kategorien von proaktiven
Konsumenten (Prosumer), Konsumformaten und Zukunft-
strends. Dazu fuhrten die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zum Beispiel Fachgesprache mit Unternehmen, die mit
der Technologie erfolgreich experimentieren und sich vor der
Einfuhrung erster Blockchain-Anwendungen befinden. Die
Projektergebnisse sind in konkreten Handlungsempfehlungen
fir das Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
gebundelt.

PROJEKTPARTNER PROJECT PARTNERS

Universitét Leipzig, Spirit Legal LLP,
AHP GmbH & Co.KG

AUFTRAGGEBER COMMISSIONED BY

Forderkennzeichen: 28V12003

Geftodert durche
* Burdesmisisterivm
dar Jumir ind
hur Vertraschenchnr
anfy eines Beschluses
des Deutschen Bundestages
PROJEKTTRAGER

PROJECT MANAGEMENT AGENCY:

B
tble

Progektrkger Bundesansials
fior Landwirtichaft und Ernlhrung

Methoden

Methods

m Desk Research
m Semi-strukturierte Interviews
m Interdisziplindre Workshops

m Desk research
m Semi-structured interviews
m Interdisciplinary workshops

Data Mining und
Wertschoépfung

Projektteam
Erik Ackermann, Jens Rockel, Hanna Fiedler

Lo JUSTICES

1.4.2018 - 30.6.2019

@9 http://s.fhg.de/justice
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In einem sogenannten »Smart Contract«

. AT legt Ronja fest, welche Lizenzen zur *—\
Aus Wettbewerbs- und Geheimhaltungsgriinden haben wir mit Blick auf 9 J. ! Lizenz | Standard
. . . . . . Nutzung ihrer Aufnahmen erworben wer-
die Unternehmen, mit denen wir vertraulich zusammenarbeiten, ein . .
o . . . .. den kénnen. Durch den Smart Contract Produktionsbudget
fiktives Beispiel gewahlt. Es folgt dem Prinzip der angewandten Forschung . ) i .
. . . . . entfallen fur Ronja zusatzliche Vertriebs-
und ist an realen Ablaufen im Wirtschaftsgeschehen orientiert. :
. . und Anwaltskosten. In der Studie des
For reasons of competition and secrecy, we have chosen a fictitious . .
. . . Fraunhofer IMW fir das Bundesverbrau- Einzelkauf
example with regard to the companies with whom we work

. . . . . cherschutzministerium hat das Forscher-
confidentially. It follows the principle of applied research and is based . o
. team unter anderem diese automatisier-
on real economic processes.

ten Transaktionsprotokolle untersucht. Wahrung CRYPTO

In a so-called "Smart Contract", Ronja Preis

Abo

&

Rabattcode

9

digital contract elements are individually ~ among other things, these automated
adaptable. In the Fraunhofer IMW study  transaction protocols.

Lol

coordinates its uploads in the interface and organizes its data.

’ determines which licenses can be purcha-
’ d h dings. The Smart

: : : ~ ¢ e sed to use her recordings. The Smar

Die Plattform stellt die Infrastruktur, im Interface koordiniert . ° e 9. , o "
N S 0 . Contract eliminates Ronja's additional for the Federal Ministry of Consumer
Ronja ihre Uploads und organisiert ihre Daten. . 5 . . .
. . . . . sales and legal costs. The standardized, Protection, the research team examined,
The platform provides the infrastructure, Ronja simply . .

Ronja ist erfolgreiche Dokumentarfilmerin. Deren Unter- @ Der TV-Redakteur Marvin kann

wasseraufnahmen weltweit gefragt sind. Seitdem sie die ( dank der von Ronja gesetzen
Maglichkeit hat, ihre Aufnahmen auf einer Online-Platt- Parameter die fur ihn passgenauen
form anzubieten, haben sich ihre Einnahmen signifikant . Rechte und Lizenzen erwerben, um

Teile von Ronjas Unterwasserauf-
nahmen in einer Dokumentarfilm-
reihe einzusetzen.

Thanks to the parameters set by
Ronja, the TV Editor Marvin can
acquire the rights and licenses to
use parts of Ronja's underwater
shots in a documentary series.

gesteigert. Die Blockchain-gesteuerte Vertriebsplattform

fur hochwertigen Video-Content hilft ihr bei der Selbstver-

marktung ihrer digitalen Aufnahmen. Ronja is a successful
documentary filmmaker. Her underwater shots are in de-

mand all over the world. Since she has had the opportunity

to offer her shots on an online platform, her revenues have .
increased significantly. The blockchain-controlled

distribution platform for high-quality <D

video content helps her to market her
digital recordings herself.

Media Upload

Landeswahrungen werden in sogenannte Crypto-
Token getauscht. Internationale Transaktionen
sind somit ohne zusatzliche Wahrungsum-
rechnung oder Transaktionsgebuhren sofort
mdglich. Local currencies are exchanged for ,

socalled crypto tokens. International trans- ALY LI
actions are therefore immediately Sl
possible without additional C ) AR
currency conversion or

transaction fees.

\N

Dank der schnellen Lizenzvergabe
kann Marvin die Aufnahmen direkt
nach dem Download fiir Stream
oder Broadcast freigeben.

Thanks to the fast licensing process,
Marvin can release the recordings
for stream or broadcast immediately
after the download.

Marvin die verschlUsselt gesendeten
Dateien 6ffnen und im Rahmen
des erworbenen Lizenzvertrags fur
die Veroffentlichung nutzen.

m Mit einem Zugangsschlissel kann
4

Auch die Finanztransaktion lauft Uber die =~ @=————@

Blockchain und ist dadurch schnell und sicher. With an access key, Marvin can
The financial transaction also runs via the open sent, encrypted files and
blockchain and is therefore fast and secure. use them for publication within

the framework of the purchased
license agreement.
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Wie gelingen Digitalisierungsprozesse in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung?

Internet of Things-Plattformen als
Chance fur Industrieunternehmen

42

Gemeinsam mit Unternehmen die
Wertschdpfung aus Daten vorantreiben

s - Datenbasierte Erkenntnisse

Von der intelligenten Vernetzung
zum digitalen Umsatz

aten stellen die wesentliche Grundlage fiir Entwick-

lungsprozesse in Wissenschaft, Industrie, Bildung und
Gesellschaft dar. Insbesondere durch die Digitalisierung
nimmt die Menge der verfiigbaren Daten und Informati-
onen, ob strukturiert oder unstrukturiert, rasant zu. Den
Wert dieser Daten erkennen und digitale Informationen
nutzbar zu machen, ist Antrieb des interdisziplindren
Forschungsteams »Data Mining und Wertschopfung« am
Fraunhofer IMW. Auf den folgenden Seiten stellen wir
unter anderem Internet of Things-Plattformen als Chance
fir Industrieunternehmen, ausgewabhlte Pilotprojekte von
»Data Mining und Wertschépfung« oder Digitalisierungs-
prozesse in der beruflichen Aus- und Weiterbildung vor.
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Fraunhofer IMW fordert offentliche
Debatte zur Innovationsforschung
im Dieselkuratorium

Seit dem Jahr 1953 ehrt die Dieselmedaille Personlichkeiten, die
Erfindergeist und Umsetzungswillen bewiesen haben. Die Diesel-
medaille ist der alteste Innovationspreis weltweit und gilt als
eine der begehrtesten Auszeichnungen fur Erfinderinnen und
Erfinder, Forschung und Entwicklung. Das Dieselkuratorium
wahlt die Preistrdger der Dieselmedaille in verschiedenen
Kategorien und wird durch einen wissenschaftlichen Beirat
erganzt. Institutsleiter Prof. Dr. Thorsten Posselt ist Mitglied des
wissenschaftlichen Beirats und rtickt dort das Thema Innovations-
forschung in den Fokus der Aufmerksamkeit.

SeinefachlicheExpertise bringtdasInstitutzudemindie zweimal
jahrlich erscheinende »CTO-Perspektive« ein. Die Publikation
richtet sich an CTOs, als Handreichung fur praktische Frage-
stellungen von Top-Management-Herausforderungen. 2017
veroffentlichte das Fraunhofer IMW dort einen Beitrag zu den
Herausforderungen und Chancen, die eine Anderung beste-
hender Geschaftsmodelle mit sich bringt. Ein zweiter Beitrag
evaluierte 2017 den Bedarf an angewandter Forschung zur
Digitalisierung als Orientierungshilfe fur Unternehmen. Im
vergangenen Jahr diskutierte der Beitrag des Fraunhofer IMW
zukunftsorientiertes Kompetenzmanagement als Produktions-
und Wettbewerbsfaktor.

Die Fachartikel sind in der jeweiligen Ausgabe des Jahres-
berichts des Fraunhofer IMW gespiegelt. Den diesjéhrigen Beitrag
von Prof. Dr. Thorsten Posselt (Institutsleiter), Prof. Dr. Heiko
Gebauer (Projektleiter »Data Mining und Wertschépfung«) und
Alexander Arzt (Wissenschaftlicher Mitarbeiter »Data Mining
und Wertschopfung«) — »Internet of Things-Plattformen
als Chance fiir Industrieunternehmen: Der Bedarf an-
gewandter Forschung zur Orientierung fiir Industrie und
Politik« — lesen Sie auf den folgenden Seiten.

& www.forum-dieselmedaille.de

Zu den bisher erschienen Fachartikeln des Fraunhofer IMW:

Die Transformation der weltweiten Wirtschaft durch die
Digitalisierung: Der Bedarf an angewandter Forschung
zur Orientierung fiir Unternehmen

von Prof. Dr. Thorsten Posselt und
Dr. Steffen Preissler

C‘Q www.forum-dieselmedaille.de/download/4117

Der Mensch gestaltet durch zukunftsorientiertes Change Management fiir
Kompetenzmanagement die Arbeit von Morgen Geschaftsmodellinnovationen
von Prof. Dr. Thorsten Posselt und von Prof. Dr. Thorsten Posselt und
Anzhela Preissler Dr. habil. Nizar Abdelkafi
& www.forum-dieselmedaille.de/download/3569 & www.forum-dieselmedaille.de/download/4130
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Aus Wettbewerbs- und Geheimhaltungsgriinden haben wir mit Blick auf die
Unternehmen, mit denen wir vertraulich zusammenarbeiten, ein fiktives Beispiel
gewahlt. Es folgt dem Prinzip der angewandten Forschung und ist an realen
Abldufen im Wirtschaftsgeschehen orientiert.

Internet of Things-Plattformen als
Chance fiir Industrieunternehmen:
Der Bedarf angewandter Forschung
zur Orientierung fir Industrie

und Politik

Internet of Things
Plattform

Julias Firma stellt Generatoren fiir

Wasserkraftwerke her und bietet

dazu Wartungsservices (Predictive

Maintenance, Remote-Wartung) ; . fteteeenc®’
an. Weil die Kraftwerke Sensorik ,' Tteecaenntt
beinhalten und

digital vernetzt sind, sind

vielféltige Daten Gber den

Zustand der Generatoren und den

Betrieb der Kraftwerke verfiigbar.

Diese Daten werden auf einer loT-

Plattform gesammelt, verwaltet und

in Zusammenarbeit mit den Kraftwerk-

betreibern als Kunden ausgewertet.

Julias Firma kooperiert dazu mit mehreren Partnem,

die ensprechende Applikationen bereitstellen. Um

die Generatoren der Wasserkraftwerke zu tiberwachen,
reicht ein Blick in ihre App.

Dort sieht Julia zum Beispiel, dass in der

Anlage in Frankreich ein Turbinenbauteil
ausgetauscht werden muss und in China

ein Ausfall durch Uberlastung droht.

Diese Informationen leitet sie in Sekundenschnelle
digital an die Ansprechpartner vor Ort weiter,

sodass Probleme rechtzeitig behoben werden konnen.

VON

PROF. DR. THORSTEN POSSELT
Institutsleiter Fraunhofer IMW
PROF. DR. HEIKO GEBAUER
Projektleiter »Data Mining und
Wertschopfung«

ALEXANDER ARZT
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
»Data Mining und Wertschopfung«
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pal ' Das Internet der Dinge (IoT - Internet of Things) ver- Von der Konnektivitat zur Plattform

f

Wertvoll sind die Daten aus der loT-Plattform auch andert die Wertschépfung von Industrieunternehmen.

fiir Mauricio, der mit seiner Firma ein Wasserwerk in
Portugal betreibt. Anhand der Informationen Gber
die durchschnittliche Leistung, Laufzeit und Wartungs-
bedarfe der Generatoren kann er den Betrieb des
Wasserwerks besser planen und koordinieren. So
spart er Zeit, Kosten und erhoht die Sicherheit.

Es vernetzt Produkte und macht vielfaltige Daten verfiigbar.
Mithilfe von loT-Plattformen konnen diese Daten kombi-
niert und ausgewertet werden. Es entstehen auf diesen
Plattformen datengetriebene Geschaftsméglichkeiten.
Damit Plattformen und die zugehé6rigen Geschaftsmodelle
erfolgreich sind, miissen Unternehmen iber die Grenzen
traditioneller Wertschépfungsketten hinausdenken und
neue digitale Okosysteme (Wertschépfungssysteme) auf-
bauen. Das Fraunhofer IMW beobachtet und erforscht die
Rolle von Plattformen in der zukiinftigen Wertsch6pfung.
Von dieser Forschung profitieren Industrieunternehmen
in Form von Orientierungsmoglichkeiten und Handlungs-
empfehlungen.

Unternehmen wie Amazon, Apple, Alphabet oder Microsoft
wurden zu den international wertvollsten Unternehmen, da
es ihnen gelang, wertvolle Plattformen im Bereich Business-to-
Customer (B2C) aufzubauen. Im industriellen Business-to-
Business (B2B) Kontext werden Plattformen gerade erst etabliert.
Die deutsche Industrie und Wirtschaft differenzierte sich in der
Vergangenheit gegeniiber dem internationalen Wettbewerb
durch innovative und qualitativ hochwertige Produkte und
Dienstleistungen, welche die Wertschopfung pragten. Das loT
ermoglicht eine Vernetzung dieser Produkte und macht vielfaltige
Daten Uber die Produktnutzung verfligbar. So misst beispiels-
weise ein vollausgestatteter Windpark 150.000 Datenpunkte
pro Sekunde, und eine Flugzeugturbine eines Passagier-
flugzeugs sendet 51.200 Gigabyte pro Stunde.
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Um dieses hohe Datenvolumen in erfolgreiche datenzentrierte
Geschaftsmaoglichkeiten umzuwandeln, missen Unternehmen
ihnre Produkte nicht nur ver-netzen, sondern insbesondere
loT-Plattformen entwickeln und nutzen. Typische Beispiele von
loT-Plattformen sind MindSphere von Siemens, Bosch loT Suite,
Axoom von Trumpf sowie ADAMOS als Joint Venture von DMG
MORI, Durr, Software AG, Zeiss und ASM PT.

Die Vernetzung von Industriegiitern bietet
Unternehmen zahlreiche neue Chancen.

Die steigende Datenverflgbarkeit und die Fahigkeit zur
intelligenten Datenanalyse ertffnet nicht nur die Moglichkeit,
Prozesse zu optimieren und besser aufeinander abzustimmen,
sondern auch neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Innerhalb
traditioneller Wertschépfungsketten sind diese Moglichkeiten
jedoch nur begrenzt nutzbar. Meist generieren Daten erst einen
Wert fur Unternehmen und Kunden, wenn sie aggregiert und
mit anderen Daten sinnvoll kombiniert und zielgerichtet aus-
gewertet werden. Daher kommt dem Austausch von Daten
zwischen Unternehmen untereinander, so auch zwischen
Unternehmen und Kunden eine immer gréBere Bedeutung zu.
Plattformen sind hier von zentraler Bedeutung, da sie als
Instrument dienen, um Daten zu aggregieren und die Wert-
schopfungsaktivitaten zur Erstellung digitaler Produkte und
Services unter den beteiligten Akteuren zu koordinieren. Eine
zentrale Herausforderung fur Unternehmen besteht darin, die
sich bietenden Chancen durch Plattformen zu verstehen,
passende Partner zu identifizieren und die Zusammenarbeit
innerhalb des Netzwerks zu gestalten.

Die Entwicklung und Umsetzung derartiger Plattformen
erfordert hohe Investitionen, die ein groBes finanzielles Risiko
darstellen. Zudem sind digitale Pioniere wie Google, Amazon
und Microsoft starke Konkurrenten. Unternehmen in Deutsch-
land konkurrieren auBerdem direkt mit internationalen Wett-
bewerbern, die ebenfalls Plattformen anbieten. So konkurriert
beispielsweise die Plattform MindSphere von Siemens mit Predix
von General Electric. Um in diesem Wettbewerb erfolgreich zu
sein, gehtes nicht nur darum, die beste Plattform zu haben, sondern
ein breites Okosystem aufzubauen. Der Aufbau von Oko-
systemen im Plattform-Kontext ist schwierig, da die bisherigen
Erfahrungen zeigen, dass einzelne Akteure einen Uberdurch-
schnittlichen Teil der Wertschépfung auf sich vereinnahmen.
Amazon dominiert beispielsweise den Onlinehandel und schopft
die groBten Umsatze und hochsten Gewinne ab.

Von der Plattform zum Okosystem

Um rund um die Plattform ein erfolgreiches Okosystem
aufzubauen, braucht es drei wesentliche DenkanstoBe:

Unternehmen mdussen eine
klare Rollenverteilung auf der
Plattform vornehmen.

Sie mussen zunachst ihre eigene Rolle definieren und Uber-
legen, welche anderen Unternehmen fir die weiteren Rollen
infrage kommen. Im Wesentlichen kénnen folgende Ebenen
unterschieden werden: loT-Infrastruktur-Anbieter (z. B. Amazon
Web Services oder Microsoft Azure) stellen Rechenzentren,
Cloud-Services und Telekommunikation bereit. Auf dessen
Basis bauen loT-Plattform-Anbieter Plattformlésungen (z. B.
ADAMOS oder MindSphere) auf, vernetzen physische Objekte
und verwalten Transaktionen fur Apps und Software. Letztere
werden von App- und Software-Entwicklern (z. B. iTAC Soft-
ware oder KONUX) programmiert und angeboten. Anlagen-
und Services-Anbieter (z. B. Maschinenbau OEMs wie TRUMPF
oder KUKA) nutzen die Plattformlésungen, um ihre Produkte
zu vernetzen und ihren Kunden neue Lésungen zur intelligenten
Automatisierung und Optimierung ihrer Prozesse anbieten zu
konnen. Fabrikbetreiber (z. B. BASF oder Daimler) sind die
Endkunden von Plattformen und nutzen loT-Lésungen in ihren
Maschinenparks.

Die verschiedenen Ebenen
involvieren eine Vielzahl
verschiedener Akteure.

Die Akteure sind oft nur lose miteinander verbunden. Umso
wichtiger ist die Funktion eines Plattformkoordinators, der die
Verbindungen auch Uber Branchengrenzen hinweg stabilisiert
und die Ressourcen und Fahigkeiten der Unternehmen sinnvoll
zusammenfihrt. Rechtliche Basis fur die Zusammenarbeit

der Unternehmen sind meist keine starren Vertrage, sondern
Rahmenvereinbarungen, die Regelungen zur Datenverarbeitung
enthalten. Ein Vorteil dieser relativ offenen Okosysteme besteht
darin, dass Unternehmen neben den eigenen, die Fahigkeiten
und Ressourcen des sie umgebenden Okosystems im Wert-
schopfungsprozess nutzen konnen. Die wichtigsten Werttreiber
fur digitale Plattformen sind der Datenzugang, die Datenanalyse,
die vielfaltige Anwendbarkeit der Analyseresultate in Form von
Applikationen und Netzwerkeffekte.

Konkrete Anwendungsfalle
(Use-Cases) beschreiben
den Wert der Daten

Um die Werttreiber fUr Plattformen besser zu verstehen, missen
Unternehmen konkrete Anwendungsfalle (Use-Cases) ausarbeiten.
Diese Use-Cases beschreiben, welche Daten verwendet werden,
wie diese Daten aufbereitet und genutzt werden und welchen
Wert diese Daten fiir den Anwender generieren. Haufige Beispiele
von Use-Cases sind digitale Zwillinge, Predictive Maintenance und
Energieeinsparungen. Dadurch kann die Effizienz von Produktions-
prozessen erhoht werden.

Die Zukunft von Industrieunternehmen in Deutschland wird
maBgeblich davon abhdngen, ob es gelingt, ein funktionie-
rendes Okosystem als Wertschépfungsnetzwerk aufzubauen
und mithilfe von Plattformen Daten in wertgenerierende
Angebote umzuwandeln, fir die Kunden bereit sind, zu zahlen.
Wie Plattformen, Okosysteme und Geschaftsmodelle entsprechend
ausgestaltet werden sollten, ist jedoch noch weitgehend unklar.
Industrieunternehmen, die eigene Plattformen aufbauen, missen
entscheiden, welche Branchen, Akteure und Anwendungs-
bereiche fur ihr Geschaft relevant sind und wie sie diese in das
Okosystem integrieren. AuBerdem miissen sie definieren, wel-
che Rolle sie auf der Plattform einnehmen und inwieweit sie
Wertschopfungsprozesse auf andere Akteure verteilen. Beispiels-
weise koénnen Unternehmen die Plattform auf einer eigenen
Cloudlésung aufbauen oder bestehende Losungen nutzen.

Sie kénnen eigene Applikationen fir Kunden entwickeln oder
diese von Softwareunternehmen entwickeln lassen. Wichtig ist
die Frage, wie hierbei die Mischbeziehung aus Kooperation und
Wettbewerb gestaltet werden kann und wie Kooperationen
im Okosystem effektiv koordiniert werden kénnen. Diese Ent-
scheidungen werden erschwert, da die Dynamiken von Industrie-
plattformen noch relativ undefiniert sind. Es ist noch nicht
abzusehen, welche Rollen innerhalb von Plattformékosystemen
langfristig am attraktivsten sind und inwieweit die Dominanz
einzelner Akteure die Umsatzverteilung beeinflussen wird.

Fraunhofer IMW untersucht Plattformokosysteme
aus soziookonomischer Perspektive

Das Fraunhofer IMW analysiert die vielfaltigen Arten von
Plattformen, um die damit verbundenen Geschaftsmodelle
voneinander abzugrenzen und das begriffliche Verstandnis

Digitale Projekteinheit
»Data Mining und Wertschépfung«

Das Verbundprojekt »Data Mining und Wertschépfung«
ist ein Gemeinschaftsprojekt des Fraunhofer-Zentrums fur
Internationales Management und Wissensokonomie IMW
und der Universitat Leipzig. Es wird durch die Europaische
Union und den Freistaat Sachsen geférdert. Das Fraunhofer
IMW erforscht die Potenziale fur datenbasierte Wertschop-
fungsmodelle in Sachsen, wahrend die Universitat Leipzig
die technische Umsetzung im Bereich Software-Lésungen
fokussiert. Ziel des Projekts ist es, mit anwendungsorientierten

6‘9 www.data-mining-und-wertschoepfung.de

zu scharfen. Aus der Zusammenarbeit mit Unternehmen,
Universitdten und Partnerinstituten entstehen Handlungs-
empfehlungen, wie Industrieunternehmen in Deutschland
Plattformen fUr sich nutzen kénnen. Dabei werden Daten,
Plattformen und Okosysteme aus Multi-Stakeholder-Perspektive
betrachtet. Neben groBen Unternehmen, die eigene Plattform-
|6sungen entwickeln, stehen zudem kleine und mittelstandische
Unternehmen im Fokus, die Plattformen fir die Optimierung
ihrer Produktion und die Erweiterung ihres Serviceangebots
far Kunden nutzen kénnen. Ferner werden fur die Politik Hand-
lungsempfehlungen zu geeigneten Rahmenbedingungen
und Regulierungsmechanismen erarbeitet, um die zukinftige
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie weiterhin ge-
wahrleisten zu kénnen.

Forschungsprojekt zum 6konomischen Wert von
Daten und Digitalisierung sachsischer Unternehmen

Das Gemeinschaftsprojekt des Fraunhofer-Zentrums fir Inter-
nationales Management und Wissensdkonomie IMW und der
Universitat Leipzig befasst sich mit der Frage, wie Unternehmen
die Digitalisierung noch starker fur sich nutzen kénnen. In den
kommenden vier Jahren wollen beide Partner neue Methoden
und geeignete Softwarelésungen entwickeln, um den ékono-
mischen Wert von Daten wissenschaftlich zu vermessen und
zu analysieren. Die Leipziger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler haben sich unter anderem das Ziel gesetzt, aus den
digitalen Informationen, die sachsische Industrieunternehmen
gewinnen, neues Wissen und wirtschaftlichen Erfolg fur diese
Firmen zu generieren. Das Projekt wird durch die EU (EFRE) und
vom Freistaat Sachsen gefordert.

Methoden den Wert von Daten zu bemessen. Software-
Losungen sollen sachsische Unternehmen auBerdem dazu
befahigen, ihre Daten gewinnbringend zu nutzen. Im Lauf
des Projekts wird ein umfassendes Beratungsangebot ent-
stehen, das wissenschaftliche, technologische und sozio-
okonomische Methoden und Instrumente umfasst. Méglichst
viele sachsische Unternehmen sollen in die Forschung und
Entwicklung eingebunden werden. Das Projekt lauft von
April 2018 bis Mdrz 2022.

(@)
P
Data Mining und
Wertschopfung

Erschienen in Ausgabe 1/2019, Innovation Management
Support des Dieselkuratoriums
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Von der intelligenten Vernetzung
zum digitalen Umsatz

STEPHANE CRU
Managing Director, GFMS

Wertschépfung aus Daten ist ein spannendes und
neues Forschungsgebiet. Ahnlich zu Internet-of-
Things-(loT)-Plattformen, wie sie im vorangegangenen
Artikel diskutiert wurden, geht es darum, durch die
Konnektivitdt der Produkte Zugang zu Daten uber die
Produktnutzung zu erhalten und diese Daten fiir neue
Wertschopfung zu nutzen. Wie das funktionieren kann,
das bearbeitete unser Team der digitalen Projekteinheit
Data Mining und Wertschopfung gemeinsam mit Georg
Fischer Machining Solutions (GFMS), einem Schweizer
Unternehmen und Weltmarktfiihrer im Bereich der
Komplettlésungen fiir den Werkzeug- und Formenbau
sowie der Herstellung von Prazisionsteilen.

PROF. DR. HEIKO GEBAUER

Projektleiter Data Mining und Wertschdpfung
[ am Fraunhofer IMW, Gastprofessor
Internationales und Strategisches Management,
Linkdping Universitat, Schweden, und
Universitat St.Gallen, Schweiz

VOLKER REICHMANN
Global Pricing and Projects
Coordinator CS, GFMS

Das Projekt Data Mining und Wertschopfung fokussiert sich auf den sachsischen
Mittelstand. Lieber Prof. Dr. Gebauer, wie und in welcher Form erganzt die
Zusammenarbeit mit einem internationalen Unternehmen diese Perspektive?

Durch die Zusammenarbeit mit internationalen Unternehmen
kénnen wir die Fragen beantworten, die sich viele sachsische
Unternehmen stellen: Was machen andere Unternehmen? Wel-
che Ansatze verfolgen die internationalen Wettbewerber? Was
mussen wir besser machen, um unseren Wettbewerbsvorteil
nicht zu verlieren? Die Zusammenarbeit mit GFMS ist eines von
vielen Beispielen, mit denen wir uns beschaftigen.

Lieber Herr Cru, warum war fiir Sie eine Zusammenarbeit mit dem Projekt interessant?

Fur uns ist es wichtig, dass wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
starken und unsere Differenzierung gegentber der Konkurrenz
nicht verlieren. Bis jetzt war unser Geschaftsmodell relativ
einfach: Wir entwickeln und verkaufen hochwertige Maschinen
und bieten exzellenten Service Uber den gesamten Lebens-
zyklus. Vor einigen Jahren haben wir entschieden, unsere
Maschinen zu vernetzen. Wir nennen das rConnect™ als Ver-
bindung von Remote Services und Connectivity. rConnect
eroffnet uns neue Maoglichkeiten. Mit Heiko Gebauer haben
wir bereits bei der Entwicklung von rConnect zusammen-
gearbeitet. Deshalb war es uns wichtig, seine Expertise in das
Projekt mit einflieBen zu lassen.

Lieber Herr Reichmann, was versprechen Sie sich vom Projekt beziiglich einer
Bewertung der Daten, die in lhrem Unternehmen vorhanden sind?

Vernetzung fihrt zu Daten, diese Daten kénnen wir durch Ap-
plikationen veredeln. Wir wollen diese Applikationen verkau-
fen und in unser heutiges Angebot von Maschinen und Ser-
vices integrieren. Die Frage, die wir uns gestellt haben, lautete:
Welches Geschaftsmodell ist dafiir das richtige? Im Projekt hat
sich gezeigt, dass ein Lizenzmodell am besten geeignet ist. Wir
haben nun damit begonnen, dieses Geschaftsmodell umzu-
setzen.

Herr Gebauer, wie wollen Sie die aus der Zusammenarbeit mit GFMS gewonnenen
Ergebnisse und Erfahrungen im Projekt Data Mining und Wertschépfung nutzen?

Die Ergebnisse sind interessant fur alle Unternehmen, die der-
zeit Uberlegen, wie sie mit der Vernetzung (Konnektivitat) der
Produkte Geld verdienen wollen. Deswegen haben wir fur
sachsische Unternehmen eine Workshop-Reihe mit dem Thema
»Von der Konnektivitat zum (digitalen) Umsatz« gestartet.
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Herr Cru, was raten Sie Unternehmen, die sich auf eine Wertschépfung aus Daten

konzentrieren wollen? Sind Anderungen in der Organisation notwendig? Und wie

motivieren Sie die Mitarbeitenden, sich an Veranderungsprozessen aktiv zu beteiligen?

Beispielsweise ist die Einbindung von Tochtergesellschaften
kritisch. Letztendlich missen unsere Vertriebs- und Service-
gesellschaften das Geschéftsmodell umsetzen. Deshalb war es
wichtig, dass wir uns auf das Geschaftsmodell konzentrieren,
welches am einfachsten umzusetzen ist.

Herr Reichmann, wie sind lhre Erfahrungen mit den Kunden?
Sind sie bereit, fiir neue Services zu bezahlen?

Die Kunden sind begeistert. Es sind meist nicht die Kunden, an
denen solche Ideen scheitern. Eher ist eine Frage, wie wir den
Wert der Applikationen kommunizieren. Wir missen uns also
auf deren Nutzen fokussieren.

Herr Gebauer, Sie haben viele Jahre in der Schweiz gelebt und gelehrt. Sie lehren
in Schweden. Was unterscheidet den Umgang mit der Digitalisierung und die
Herangehensweise an Wertschopfung aus Daten in der Schweiz, in Schweden
und in Deutschland? Wo sehen Sie Gemeinsamkeiten?

Es gibt keine groBen Unterschiede, da die Ausgangslage sehr
ahnlich ist. Unternehmen in allen drei Landern sind Qualitats-
bzw. Innovationsfuhrer. Schweizer und schwedische Unterneh-
men tendieren eher dazu, in kleinen Schritte zu denken und
diese umzusetzen. Deutsche Unternehmen suchen oft nach
der perfekten Losung und vergessen dariber, die ersten prag-
matischen Schritte zu gehen.

6‘9 www.data-mining-und-wertschoepfung.de

Gemeinsam mit Unternehmen die

Wertschopfung aus Daten vorantreiben

in Schwerpunkt der digitalen Projekteinheit »Data

Mining und Wertschopfung« ist die Begleitung von
Pilotprojekten. Gemeinsam mit den Unternehmen, in denen
diese Projekte verwirklicht werden, erarbeiten die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler des Forschungsteams
zum Beispiel Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
digitale Transformation oder neue datenbasierte Geschafts-
modelle. Antworten liefern technische Lésungen, aber
auch organisatorische Veranderungen. Ob es sinnvoll ist,
einen Prototypen zu implementieren oder die Unter-
nehmensstruktur weiterzuentwickeln, ergibt sich aus
den individuellen Herausforderungen der Unternehmen
Durch die Pilotprojekte sollen die Unternehmen in die
Lage versetzt werden, die Mdéglichkeiten der daten-
getriebenen Wertschopfung tatsachlich zu nutzen und
umzusetzen.
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Pilotprojekt mit der 1000° Digital GmbH

Mit 1000° Digital werden derzeit zwei Pilotprojekte realisiert.
Zum einen wird ein Chatbot entwickelt, um Kommunikations-
prozesse zwischen Kunden, Mitarbeitenden, Medien, Lieferanten,
Anteilseignern oder Analysten zu automatisieren. Zum anderen
sollen Informationen, die in unternehmenseigenen Dokumenten
vorliegen, leichter zuganglich gemacht werden. Fir beide Pilot-
projekte gilt es, unstrukturierte Informationen aus vorhandenen
Dateien zu extrahieren und in strukturierte Informationen um-
zuwandeln. So kann der Chatbot auf Anfragen reagieren,
wahrend Mitarbeitende einen besseren Uberblick ber vor-
handenes Wissen im Unternehmen erhalten.

& httpi/s.fhg.de/1000digital

Pilotprojekt mit der Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV)

Die LMBV kiimmert sich um die Sanierung stillgelegter Tagebaus,
damit diese anderweitig genutzt werden kénnen, zum Beispiel
als Industrie- und Wohngebiete, fur Land- und Forstwirtschaft,
flr Naturschutz und Tourismus. Ziel des Pilotprojekts ist es, aus
den vorhandenen Geodaten eine Software-Losung zu entwickeln,
um die Daten den Mitarbeitenden der LMBYV, aber auch weiteren
Nutzern wie Kommunen, Feuerwehr oder Polizei zur Verfligung
zu stellen. Zum Einsatz kommen dabei Natural-Language-
Processing-Methoden, um PDF-Dokumente zu analysieren.
AuBerdem helfen Visualisierungen der Daten dabei, Wander-
und Radwege oder Sperrbereiche darzustellen.

69 http://s.fhg.de/Imbv
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Pilotprojekt mit seecon Ingenieure

Im ersten der beiden mit dem Ingenieurblro seecon entstehenden
Pilotprojekte geht es darum, regelmaBig fallige Kartierungs-
berichte zu (teil-Jautomatisieren. Da sich die Daten in diesen
Berichten ahneln, erleichtern Textbausteine die Arbeitsablaufe
fur die Mitarbeitenden und sparen gleichzeitig Ressourcen. Das
zweite Pilotprojekt hat zum Ziel, die Auffindbar- und Wiederver-
wendbarkeit der bei seecon vorhandenen groBen Datenmengen
zu steigern. Dazu werden groBe und unstrukturierte Daten-
mengen in strukturierte Datencontainer Uberfihrt. Verfahren
des maschinellen Lernens unterstiitzen diese Prozesse. SchlieBlich
soll eine Benutzeroberflache mit intelligenten Such- und Filter-
optionen entstehen.

@9 http://s.fhg.de/seecon

O
o°
Q Data Mining und

Wertschopfung

Teamleiter Pilotprojekte
Digitale Projekteinheit Data Mining
und Wertschopfung

Dr. Christian Leyh
christian.leyh@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-279
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Wie gelingen Digitalisierungsprozesse
in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung?

In Deutschland stehen rund 1.500 Berufsschulen und zahl-
reiche Ausbildungsbetriebe vor der Herausforderung,
ihren Auszubildenden berufsiibergreifende und berufs-
spezifische Kompetenzen zu vermitteln. Die gemeinsame
Ausbildung in Berufsschule und Ausbildungsbetrieb, auch
als Lernortkooperation bezeichnet, wird zunehmend digital.
Neue Technologien vernetzen die Lernorte und beteilig-
ten Akteure - Auszubildende, Ausbildende, Berufsschul-
lehrerinnen und -lehrer. Die Vielfalt digitaler Medien zur
Unterstiitzung der beruflichen Aus- und Weiterbildung
wird jedoch nur von wenigen Ausbildungsbetrieben und
Berufsschulen genutzt. Das Verbundprojekt DiBBLok setzt
sich deshalb mit der Digitalisierung der Lernorte Berufs-
schule und Ausbildungsbetrieb mit besonderem Fokus
auf die Lernortkooperation in der beruflichen Ausbildung
auseinander und trdagt zum Gelingen von Digitalisierungs-
prozessen in der beruflichen Bildungspraxis bei.

Erfolgsfaktoren fiir die Digitalisierung
in der beruflichen Bildung

Die Anforderungen an digitale Kompetenzen von allen an
der Berufsausbildung beteiligten Akteuren sind inzwischen sehr
hoch. Tools zur Datenanalyse oder das Arbeiten mit Leichtbau-
robotern stellen Ausbildungsbetriebe, aber auch Berufsschulen
vor didaktische, fachliche und strukturelle Herausforderungen.

Unter welchen Bedingungen der Einsatz digitaler Technologien
in den Ausbildungsbetrieben Erfolg verspricht, untersuchen
die Wissenschaftlerinnen der Gruppe Qualifizierungs- und
Kompetenzmanagement.

Potenziale der Digitalisierung nutzbar machen

Durch die zundchst durchgefiihrte Bestandsanalyse konnten
bereits erste, fur das Gelingen von Digitalisierungsprozessen
relevante Rahmenbedingungen identifiziert werden, welche
in ein Indikatorensystem tberfuhrt wurden. Im néchsten Schritt
untersuchte das Leipziger Team auf Basis einer Sekundaranalyse
Ausbildungsbetriebe, die bereits digitalisierte Verfahren der
Lernortkooperation nutzen, wodurch weitere Indikatoren fur
eine erfolgreiche Digitalisierung erkennbar wurden. Im folgen-
den Projektverlauf werden Best-Practice-Félle analysiert, Studien
zum User Experience Design durchgefthrt und die Gestaltung
technischer Schnittstellen in den Blick genommen. Schon jetzt
ist die Berufshildung in Deutschland hochgradig vernetzt, was
das System effektiv und zugleich stéranfallig macht. Die wissen-
schaftlichen Ergebnisse zu den erfolgreichen Digitalisierungs-
prozessen in der beruflichen Bildung werden im Anschluss des
Projektes dem wissenschaftlichen Kreis zuganglich gemacht. Die
Ausbildungsbetriebe und Berufsschulen kénnen daraus bedarfs-
gerechte Handlungsempfehlungen ableiten.

Methoden Methods
m Sekundaranalyse von Nutzerdaten m Secondary analysis of user data
Bestandsanalyse nationaler und m Status analysis of national and
internationaler Literatur international literature
m Fallanalysen m  Case studies
m  Entwicklung eines Indikatorensystems m Developing an indicator system
m User Experience Design m User Experience Design
m  TransfermaBnahmen m Transfer measures
PROJEKTPARTNER PROJECT PARTNERS
TU Dresden: Institut fiir Berufspadagogik Gruppenleiterin Qualifizierung-
und Berufliche Didaktiken, Professur fiir dK )
Bildungstechnologie (Verbundkoordinator), un om pEtenzmanagement
Medienzentrum; Fachhochschule Dresden; BPS
Bildungsportal Sachsen GmbH
AUFTRAGGEBER COMMISSIONED BY Anzhela Preissler
anzhela.preissler@imw.fraunhofer.de
e +49 341 231039-133
$ Bundesmiristgrium
fir Bildung
wnd Farschung DLR Projekttrigen
Projektteam

Anzhela Preissler, Melanie Vielstich, Desireé Jorke, Fanny Hosel, Margret Decker

Laufzeit
1.3.2019-28.2.2022
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Nachhaltige Zukunftsimpulse

Das Fraunhofer IMW setzt sich in seinen Forschungs-
projekten fiir eine wirtschaftliche und politische
Entwicklung ein, die zum Gelingen von umwelt- und
gesellschaftsvertraglichen Strukturwandelprozessen bei-
tragt, neue Technologien wie z. B. der Einsatz von Carbon-
beton als innovativer Bauwerkstoff und Antworten auf
die Frage: »Wie wollen wir leben? im Sinne der Biooko-
nomie fordert, in Foresight-Prozessen Entscheidungs-
grundlagen fiir zukunftsorientiertes Handeln erarbeitet
und lokale Akteure mit den Instrumenten der Akzeptanz-
forschung und insbesondere den Studien zur Innovations-
finanzierung in Kommunen (Kommunales Crowdfunding)
starkt. Auf den folgenden Seiten stellen wir die relevanten
Aspekte der Biookonomie und nachhaltige Impulse fiir
gesellschaftliche Wandlungsprozesse aus der Perspektive
der Forschungsprojekte des Fraunhofer-Zentrum fiir
Internationales Management und Wissensokonomie als
soziookonomisches Forschungsinstitut der Fraunhofer-
Gesellschaft vor. Dabei heben wir nicht ab, sondern
bleiben auf dem Boden der Tatsachen und Fakten - auch
wenn es dabei um die Zukunft der Raumfahrt geht.
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Wissenschaftsjahr Biookonomie 2020
— Naturwissenschaft trifft auf

Soziookonomie

IM GESPRACH MIT

PROF. DR. CHRISTIAN WILHELM

Universitat Leipzig, Institut fur Biologie

er Verzicht auf Kohleenergie, die Nutzung von ehe-

maligen Tagebauflichen, der Umstieg auf nach-
wachsende Rochstoffe und trotzdem kaum Verlust von
Arbeitsplatzen oder Lebensqualitdt? Was den Anschein
einer Utopie erweckt, ist fiir die Forscherinnen und Forscher
des Projekts »IntOB« erklirtes Ziel. Das Konzept der
»Integrierten Oko-Biotechnologie«, so der ausgeschrie-
bene Titel, verfolgt den Ansatz, auf freiwerdenden Flachen
klimaneutral organischen Kohlenstoff zu gewinnen, der
anschlieBend als Grundlage fiir Kraftstoffe, zur Energie-
gewinnung und als Rohstoff fiir die chemische Industrie
genutzt werden kann. Als Ausgangpunkt dienen die
Ergebnisse eines Forschungsteams der Universitat Leipzig,
die als »Neue Griine Chemie« veroffentlicht wurden.
Den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern um
Prof. Christian Wilhelm ist es gelungen, mithilfe von Algen
organischen Kohlenstoff in Form von Glykolsaure her-
zustellen, ohne dabei Biomasse bilden zu miissen. Das
Fraunhofer IMW beteiligt sich seit 2018 an dem Konsortium
hinter »IntOB« und iibernimmt neben strategischer Unter-
stlitzung die Akzeptanzforschung in der Lausitz.

Lieber Herr Prof. Wilhelm, Sie forschen aktuell an der
Herstellung von organischem Kohlenstoff, der als
Grundlage zur Gewinnung von Kraftstoff, Energie und
chemischen Grundstoffen eingesetzt werden kann.
Was bedeuten lhre Forschungsergebnisse fiir den
Wirtschaftskreislauf am Standort Deutschland?

Deutschlands industrielle Wertschépfung ist noch immer
stark von Rohél als Grundstoff abhangig. Im Zuge des Klima-
wandels missen nicht nur Alternativen fir die Energieversorgung,
sondern auch fir Rohél in der chemischen Industrie gefunden
werden. Die bisherigen Versuche, dies Uber die sogenannte
»Grine Chemie« zu bewerkstelligen, indem man aus Biomasse
chemische Grundstoffe herstellt, erlaubt keinen umféanglichen
Rohdlersatz. Wir entwickeln derzeit ein technisches Verfahren,
um ohne landwirtschaftlich erzeugte Biomasse organischen

Kohlenstoff zu gewinnen. Hierfur werden Mikroalgen als
katalytische Oberflachen eingesetzt, die aus Luft und Sonne
eine Grundsubstanz fur die chemische Industrie liefern. Wir haben
dabei nicht nur die technische Umsetzung, sondern auch die
soziale Nachhaltigkeit der Region im Blick. Ich bin Uberzeugt,
dass dieser Ansatz am Standort Deutschland, aber nicht nur da,
Schule machen wird.

»In Zukunft wird es nicht nur vernetzte
Kreislaufe der Wirtschaft geben,
sondern auch auf stofflicher Ebene,
um der begrenzten Verfligbarkeit
von Ressourcen zu entgehen. «

Auf welche Gebiete sollte sich die Biookonomie nach lhrer
Ansicht in den nachsten Jahren besonders konzentrieren?

Die Biodkonomie ist auch ein Ideenmarkt, in dem sich mit
anderen Disziplinen schwer prognostizierbare und Uberraschende
Potenziale ergeben kdnnen. Trotzdem gibt es ein paar Punkte,
die wir in Zukunft beachten sollten, weil wir daraus in den letzten
Jahren gelernt haben. Da ist erstens das Prinzip der Nachhaltigkeit
und Klimafreundlichkeit. Bevor wir Geld in die Entwicklung
einer neuen lIdee stecken, sollten wir uns die Frage stellen:
wenn die Idee Erfolg hatte, was waren die Konsequenzen?

Biookonomie hat eine groBe Chance auf gesellschaftliche
Akzeptanz, aber sie ist nicht automatisch gegeben, weil die Natur
den Rohstoff liefert. Wir mussen sicherstellen, dass das Produkt
auch langfristig eine Nachfrage hat. Zukinftige Geschaftsfelder
liegen vermutlich auf dem Gebiet von klimaneutralen Materialien,
Rohdlersatzstoffen und Futtermitteln, die nicht aus Pflanzen
gewonnen werden.

Biokraftwerk Mikroalgen

FUr das Format »Zeitfragen« von Deutschlandradio Kultur
beantworteten Prof. Christian Wilhelm, Universitat Leipzig,
und Prof. Thorsten Posselt, Institutsleiter des Fraunhofer IMW,
Fragen zum Projekt »Integrierte Oko-Biotechnologie« (kurz
»IntOB«). Im Interview gab Prof. Posselt erste Ausblicke auf

\EJJ_J http://s.fhg.de/intoeb

Institutsleiter

Prof. Dr. Thorsten Posselt
thorsten.posselt@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-100

Bio6konomie zeichnet sich durch brancheniibergreifende
Zusammenarbeit und Vernetzung aus. Wie entsteht eine
Verbindung zur sozio6konomischen Forschung?

Unser Ansatz basiert auf einer Vernetzungsstruktur, die beson-
ders auf regionaler Ebene eine relative wirtschaftliche Unab-
hangigkeit von Rohstoffmarkten und Preisen in Aussicht stellt.
Eine solche Vernetzungsstruktur, die Mitbestimmungsmoglich-
keiten bietet, hat gute Chancen auf eine hohe Akzeptanz in der
Bevédlkerung, die Wandlungsprozessen sonst verstandlicher-
weise auch angstlich und skeptisch bis ablehnend gegeniber-

» Wir dUrfen nicht mehr den Fehler
machen, erst etwas zu entwickeln, um
dann feststellen zu mUssen, dass
die industrielle Umsetzung scheitert
oder die Menschen die Technologie
nicht akzeptieren.«

die Ergebnisse der mit der Lausitzer Bevélkerung durchge-
fihrten Akzeptanzforschung. Das Projekt versteht sich als
Klimawandel-Pravention und handelt nach der Devise, mit
begrenzten Ressourcen verantwortungsbewusst umzugehen.

» Technischer Wandel muss neue
soziale Perspektiven bieten, in die sich
die Menschen mit ihren Biographien
einordnen und idealerweise mit-
gestalten kénnen. «

steht. Akzeptanz entsteht aber auch dadurch, dass die Technik
einen Uberschaubaren sozialen Rollenwandel in Aussicht stellt.
Wenn man mit der Kohleférderung aufhort, kann man nicht alle
Bergleute in den Vorruhestand schicken, ohne dass man Gefahr
lauft, diese Menschen als aktive Blrger zu verlieren.

Daher sind Birgerdialoge kein Mittel zur »Beruhigung des
Widerstands«, sondern Einladungen zur Mitwirkung. Da sich
die Biodkonomie nicht primar in sehr groBen Industrieansied-
lungen ausformt, sondern eher im Bereich mittelstandischer
Unternehmen, bietet diese Wirtschaftsform positive Elemente
demokratischer Mitwirkung.

57


http://s.fhg.de/intoeb.

Fraunhofer-Zentrum fur Internationales Management und Wissenstkonomie IMW

Angewandte Forschung | Bio6konomie

Jahresbericht 2018/19

Hg;

58

Soziookonomische

Forschung in der Biookonomie

Gruppenleiter Innovationsakzeptanz

Urban Kaiser
urban kaiser@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-150

Ruckblick

Roadmap fiir die thaildndische
Bioraffinerie-Industrie

Mit der Sonderwirtschaftszone Eastern Economic Corridor (EEC)
stdostlich von Bangkok etabliert sich Thailand derzeit als
internationaler Innovations- und Technologiehub fir das std-
ostasiatische Staatenbindnis ASEAN. Biotechnologie ist ein
Industriezweig, der als Wachstumsmotor die Wirtschaftszone
voranbringen soll. Das Fraunhofer IMW unterstitzte die NSTDA*,
die Forschungsagentur der thaildndischen Regierung, 2018
dabei, Bioraffinerieanlagen, die landwirtschaftliche Reststoffe
wie Reisstroh oder Zuckerrohr-Melasse in Plattformchemikalien
umwandeln, mit einem Strategieplan, der »Thai Biorefinery
Industry Roadmap«.

*National Science and Technology Development Agency of Thailand

stellv. Gruppenleiter
Innovationsakzeptanz

Henrik Beermann
henrik.beermann@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-145

Einblick

Ein europaisches Forschungs- und Innovationsnetzwerk
der holzbasierten Bio6konomie

Die nadelholzgepragte Forst- und Holzwirtschaft Nordost- und
Zentraleuropas befindet sich in einem Wandlungsprozess.
Bisherige Wertschopfungsketten und Verarbeitungsstrukturen
holzbasierter Produkte verandern sich. Neue Ansdtze zielen zum
Beispiel auf den Einsatz von Laubholz in Verbundwerkstoffen
und der chemischen Industrie ab. Im Projekt LignoLink* entwickelt
das Fraunhofer IMW derzeit ein européisches Forschungs- und
Innovationsnetzwerk in der holzbasierten Biodkonomie mit
Unternehmen, Forschungseinrichtungen, bestehenden regionalen
Netzwerken, Clustern und Akteuren des Biotkonomieclusters
Mitteldeutschland.

*Ligno leitet sich aus dem lateinischen Begriff fiir Holz »Lignum« ab, »Ligno«
heiBt Baum. »Link« bezieht sich auf die Vernetzung der europaischen Cluster
und Netzwerke.

&2 httpi/is.thg.deflignolink

Ausblick

Erneuerbare Energie durch Biomasse
aus Reishiilsen

Als einer der groBten Reislieferanten produziert Indonesien
Millionen Tonnen organischer Abfélle. Gleichzeitig basiert die
Energieversorgung des Landes auf der Nutzung fossiler Energie-
trager wie Ol oder Gas. Ein Widerspruch, den die energetische
Nutzung der organischen Abfélle aufheben und damit zum
Gelingen des Ziels, in Indonesien bis 2025 den Anteil an erneuer-
baren Energien auf 23 Prozent zu steigern, beitragen kann. In
dem dreijahrigen Projekt CARE* prift das Fraunhofer IMW ab
2020 die Mdglichkeiten und Grenzen von lokalen Biomasse-
vergasungstechnologien fur Reishtlsen. Im Mittelpunkt stehen
die Akzeptanz und Umsetzbarkeit der Technologie durch
indonesische Reismiller — und das Kooperationspotenzial
lokaler und deutscher Technologieanbieter.

*CARE steht fur »Towards Circular Indonesian AgricultuRE: Promoting Rice
Husk-to-Electricity for clean rural electrification«.
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Neue Wege in der Finanzierung: 2016 2017 2018 2020
Kommunales Crowdfunding

@ B < ® 2
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in der Finanzierung kommunaler Projekte«

Fordermitteln fehlt. In einer von der Sachsischen Aufbaubank (Sichsische Aufbaubank - Férderbank - SAB)

— Forderbank geforderten Kurzstudie untersuchte das Forscher-
. . . . »Crowdfunding und Kreditfinanzierung:
team der Gruppe Innovationsfinanzierung das Potenzial von kom- Ein zukunftsfahiges Co-Finanzierungs-

. . . w“ 2. -
munalem Crowdfunding am Beispiel von Sachsen. Wahrend e oy tscher sparkassen- und
der Freistaat Uber eine solide Crowdfunding-Infrastruktur ver- N o

. . K i i i »Democratising entrepreneurial finance:
fugt, wird Crowdfunding hier bislang kaum als strategisches The impact of crowdfunding and Initial

. . - o Coin Offeri 1CO. Spri
Instrument zur Kommunikation und Birgerbeteiligung auf oin Offerings (ICOs)« (Springer)
kommunaler Ebene eingesetzt. Aus Good-Practice-Beispielen »Is Crowdfunding suitable for financing
X K . K . X German Public Research Organisation (PRO)
im Bereich »Civic Crowdfunding« stellen die Wissenschaft-

projects?« (Springer)
lerinnen und Wissenschaftler einen Musterprozess vor, der zur
4
///
// -
/ Gruppenleiter

Durchfihrung und Begleitung von Crowdfunding-Kampagnen
/3
11
Das Fraunhofer IMW hat in den vergangenen Jahren . . . :
/ Innovationsfinanzierung .
g stellv. Gruppenleiter
Innovationsfinanzierung

im kommunalen Umfeld dient.
mehrere Forschungsprojekte zu Crowdfunding —_— / ’

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Gruppe Innovationsfinanzierung

Erik Ackermann
erik.ackermann@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-135

6‘9 http://s.fhg.de/imw-innovationsfinanzierung

erfolgreich abgeschlossen und wissenschaftlich

fundierte Erfolgsfaktoren fiir Crowdfunding, in der Wissenschaft oder auf
kommunaler Ebene abgeleitet. Zudem halt das Leipziger Institut als
»Strategic Member« das Mandat fur die Fraunhofer-Gesellschaft im
European Crowdfunding Network inne.

EOubma g
N g s CX Ty

iy L L,
[, .-nu“m-‘.~ L]
e ety

Dr. Robin Burger
robin.buerger@imw.fraunhofer.de

+49 341 231039-136 Jens Rockel

jens.rockel@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-119

& Vollsténdige Kurzstudie
http://publica.fraunhofer.de/dokumente/N-534343.html
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Fraunhofer IMW veroffentlicht sue 20 Skurvandelprozessen

in Deutschland und Frankreich

Forschungsbericht zum Strukturwandel s ds okt Wcttrdnng und ndice i

wicklung in benachteiligten Gebieten in Marokko« der
Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit

GIZ untersuchte das Fraunhofer IMW Erfahrungen mit
Strukturwandelprozessen in Deutschland und Frankreich.
Die untersuchten Regionen kombinierten staatliche Ressourcen
und Entscheidungskompetenzen mit dem Wissen lokaler
Akteure, um gemeinsam Ideen zu entwickeln und MaB-
nahmen umzusetzen.

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Gruppe Innovationspolitik
und Transferdesign

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Gruppe Innovationspolitik

und Transferdesign Prof. Dr. Iciar Dominguez Lacasa

iciar.dominguez.lacasa@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-158

it den Empfehlungen der Kommission »Wachstum,

Strukturwandel und Beschaftigung« will die Bundes-
regierung in Braunkohleregionen wie der Lausitz wirtschaftliche
Entwicklung mit Sozialvertraglichkeit, Versorgungssicherheit
und Klimaschutz vereinen. Das Fraunhofer IMW analysierte
fr die Kommission internationale Erfahrungen zum Struktur-
wandel, Erfolgsfaktoren und wesentliche Prozesse, durch die
ein nachhaltiger Strukturwandel gelingen kann. Das Gutachten
nahm vor allem drei Beispielregionen in den Blick: das durch
Forstwirtschaft und Papierindustrie gepragte, schwedische
Ornskéldsvik, die Bergbaustadt Zhaozhuang in China und
das ehemals auf Schwerindustrie spezialisierte Baskenland in
Nordspanien. Alle drei Regionen haben in der jingeren Ver-
gangenheit einen weitestgehend erfolgreichen Strukturwandel Gruppenleiter Innovationspolitik
durchlaufen. Wahrend das Baskenland von seiner industriellen und Transferdesign
Tradition profitierte und darauf neue Industrien aufbaute,
konzentrierte sich das chinesische Zhaozhuang bewusst auf
neue Industriezweige, die Kohlechemie- und Tourismusindustrie.

Dr. Benjamin Klement
benjamin.klement@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-240

In Ornskoldsvik richtete ein Netzwerk lokaler Akteure die Dr. Friedrich Dornbusch

bestehende, holzverarbeitende Industrie auf neue Produkte, friedrich.dornbusch@imw.fraunhofer.de Wissenschaftliche Mitarbeiterin
zum Beispiel Bioethanol oder Viskose, aus. Der Forschungs- +49 341 231039-401 Gruppe Innovationspolitik und
bericht der Gruppe Innovationspolitik und Transferdesign macht Transferdesign
deutlich, dass erfolgreiche Strukturwandelprozesse Zeit brau-

chen — und oft auf das Engagement und die Teilhabe lokaler ,,_,,.a:

Initiativen und Netzwerke angewiesen sind. Diese profitierten o z T

vor allem dann, wenn externe Akteure Wissen und Kompetenzen . - Dr. Luise Fischer
einbrachten, das vor Ort nicht vorhanden waren. Ein gelungener = . s luise.fischer@imw.fraunhofer.de
Strukturwandel diversifiziert auBerdem die regionale Industrie- _,_.‘5 — +49 341 231039-237

struktur, wenn neue Bereiche erschlossen werden, die zu den vor-
handenen Starken und Kompetenzen passen.

&l http://s.fhg.de/strukturwandel
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Nachhaltige Stadtentwicklung

in Nord-Thailand

Chiang Mai ist die groBte Stadt in Nord-Thailand. Sie ist
in den vergangenen Jahren zu einem beliebten Reiseziel
fiir Touristen geworden. Die steigende Zahl der Besucher
und die damit einhergehende Ausweitung der touris-
tischen Infrastruktur setzt vor allem Stadtquartiere mit
baulichem Kulturerbe unter Druck. Im Projekt YOU2*
entwickelt das Fraunhofer IMW ein Konzept zur nachhal-
tigen Infrastrukturentwicklung fiir Chiang Mais historische
Stadtquartiere.

Lebenswerte historische Stadtquartiere

Chiang Mai ist die groBte Stadt in Nordthailand und ein
beliebtes Reiseziel fur rund 3 Millionen Touristen (Jahr 2017).
Die Anzahl der Besucher nimmt stetig zu und hat sich zwischen
den Jahren 2007 und 2017 verdoppelt. Das verandert die bau-
lichen und traditionellen soziobkonomischen Strukturen in den
historischen Stadtquartieren, da sich die touristische Infrastruktur
kontinuierlich ausweitet. Vor allem Quartiere mit groBem
Bestand an baulichem Kulturerbe setzt das unter Druck. Sowohl
in der Bevolkerung, als auch in der stadtischen Administration
herrscht Verunsicherung, wie mit den Auswirkungen dieser
Entwicklungsdynamik auf das materielle und immaterielle
Kulturerbe umgegangen werden kann.

Akzeptanz von Losungsansatzen durch die Bevolkerung

Die Gruppe Innovationsakzeptanz des Fraunhofer IMW arbeitet
mit deutschen und thaildndischen Projektpartnern an einer
Strategie, um ein nachhaltiges, 6konomisches Wachstum und
die Modernisierung der historischen Stadtquartiere und Kultur-
erbebauten zu férdern. Zunachst steht die Analyse passender,
bottom-up getriebener, sozialer Innovationen im Fokus. Die
erarbeiteten Ansatzpunkte fur eine nachhaltige touristische
Infrastruktur und Stadtentwicklung sollen im Projektverlauf
auf ihre Umsetzbarkeit getestet werden. Hierbei legt das For-
scherteam besonderes Augenmerk auf ihre Akzeptanz durch
die lokale Bevolkerung. SchlieBlich entwickelt das Team des
Fraunhofer IMW ein Wirkungsbarometer zur Reflektion von
geplanten MaBnahmen. Gemeinsames Ziel der Partner ist eine
langfristige Zusammenarbeit in Pilot- und Demonstrations-
projekten ab 2021.

Anbahnungsphase arbeitete Akteure und
erste Potenziale heraus

Das interdisziplinare Team hatte bereits in einem Vorganger-
projekt mit dem Fraunhofer IWES ein Verstandnis fur die
Herausforderungen und Entwicklungsziele der Stadt entwickelt
und die Wirksamkeit und Machbarkeit von Stadtentwicklungs-
maBnahmen, vor allem im Bereich Smart City, gepruft. Der
Schwerpunkt lag damals in der Identifizierung der fir einen
Transformationsprozess relevanten regionalen und nationalen
Akteure und einer ersten Bewertung der lokalen Wertschépfungs-
strukturen und -potenziale zum Ausbau der Energie- und Infra-
struktursysteme Chiang Mais.

*YQOU?2 steht fur »Nachhaltige urbane Transformation in historischen Quartieren
in Chiang Mai, Thailand«.

Gruppenleiter Innovationsakzeptanz

Urban Kaiser
urban kaiser@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-150

AUFTRAGGEBER COMMISSIONED BY

@ Bundesministirium
far Wirizehah
und Emsegia

Methoden

Methods

Entwicklung eines Innovationskatalogs
Entwicklung eines Weiterbildungsformats
im Bereich Heritage Management
Stakeholder- und Akzeptanzanalyse
Entwicklung einer Beteiligungsstrategie

Development of an innovation catalogue
Development of an advanced training format
in the field of heritage management
Stakeholder and acceptance analysis
Development of a social engagement strategy

Projektteam

Urban Kaiser, Henrik Beermann
Laufzeit
1.7.2019-31.12.2020
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Andreas Séhn

© TU Dresden

Bauen neu denken: Der Markt
fuir beheizbare Bauelemente aus

Carbonbeton

ClinteF

Beton formt die Welt, in der wir leben. Stahlbeton ist
allerdings ressourcenintensiv, umweltbelastend und
schwer. Stahlbetonbauwerke haben eine begrenzte Lebens-
dauer von 40 bis 80 Jahren. Die Losung: Ein Materialverbund
von Carbon und Hochleistungsbeton, kurz Carbonbeton,
bei dem der korrosionsanfallige Stahl durch Carbon
ersetzt wird. Da Carbon nicht korrodiert, iiberzeugt das
Verbundmaterial durch Langlebigkeit. Weiterhin sind die
Einsparpotentiale betrachtlich, da beispielsweise der not-
wendige Sand um bis zu 50 Prozent minimiert werden
kann. Das Forschungsteam der Gruppe Geschaftsmodelle:
Engineering und Innovation begleitet die Entwicklung
dieses innovativen Baustoffs seit fiinf Jahren im europai-
schen Forschungskonsortium »C3 - Carbon Concrete Com-
posite«. 2019 gewann das Konsortium den renommierten
Umweltpreis Energy Globe World Award in der Kategorie
Erde.

Beheizbarer Bauelemente aus Carbonbeton

Das Leipziger Team koordiniert derzeit das Teilprojekt C3InteF
und untersucht dabei die Anwendung beheizbarer Elemente aus
Carbonbeton. Ein Partnernetzwerk aus wissenschaftlichen
Einrichtungen und Unternehmen arbeitet daran, den Baustoff
als Flachenheizung und Energiespeicher nutzbar zu machen.
Ziel ist es, bis zum Projektende im August 2020, schlanke
Flachenheizsysteme zu entwickeln, die elektrische Eigenschaften
von Carbonfasern und das thermische Verhalten des Verbund-
systems Carbonbeton optimal nutzen und dartber hinaus mit
weiteren Technologien wie dem Einsatz erneuerbarer Energien
kombinierbar sind. Um eine durch den Markt gepriifte neu-
artige Heizmethode zu entwickeln, analysiert das Team bereits
wéahrend der Technologieentwicklung Einsatzmdéglichkeiten,

66

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Gruppe Business Models: Engineerung

Stellv. Abteilungsleiter Unternehmens-
entwicklung im internationalen Wettbewerb,

und Innovation Gruppenleiter Geschaftsmodelle:
Engineering und Innovation

Josephine Schoffel
josephine.schoeffel@
imw.fraunhofer.de 4
+49 341 231039-116

PROJEKTPARTNER PROJECT PARTNERS AUFTRAGGEBER COMMISSIONED BY

TU Dresden: Institut fiir Baustoffe (IfB), Institut fiir
Bauklimatik (IBK); STL Heizsysteme GmbH; HFB
Engineering GmbH; Q-Point Composite GmbH

Dr. habil. Nizar Abdelkaf
nizar.abdelkafi@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-143

Methoden

Methods

m Qualitative Interviews mit Experten und
potenziellen Kunden zur Anforderungsanalyse
Theorie- und praxisgeleitete Thesenentwicklung

m Conjoint Analyse zur Ermittlung der
Zahlungsbereitschaften
Wertschopfungsketten-Betrachtungen

m  Workshop zu kooperativen Geschaftsmodellen

m  Qualitative interviews with experts and
potential customers for requirements analysis
m Theory and practice-guided development
of theses
m  Conjoint analysis to determine customers'
willingness to pay
m Value chain analyses
Workshop on cooperative business models

Geschaftsmodellansatze und den Markt fur beheizbare Elemente
aus Carbonbeton. Dazu werden verschiedene Ansdtze und Werk-
zeuge verwendet, wie Interviewstudien, Conjoint Analysen
oder die Erstellung eines Thesenpapiers, welches sich mit
den Marktanforderungen, Konkurrenzfahigkeit und erste Preis-
betrachtungen beschaftigt.

Mehrjahrige Zusammenarbeit wird fortgefiihrt

Das Fraunhofer IMW unterstitzt den C3-Verein seit der
Grindung im Jahr 2014 in den Themen Wissenstransfer,
Geschaftsmodellentwicklung und Marktforschung. Zu Beginn
des Verbundprojekts waren die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in zwei Basisforschungsprojekten eingebunden.
Das Team identifizierte Marktpotenziale, mogliche Hemmnisse,
zum Beispiel die Standardisierung und Normenregelung, sowie
Treiber fur den Baustoff Carbonbeton. Besonderes Augenmerk
legen die Forscherinnen und Forscher auf die zu entwickelnden
Wertschopfungsketten flr den innovativen Baustoff.

* C3InteF steht fur »Integration der Heizfunktion in Bauelementen aus
Carbonbeton«.

Projektteam Laufzeit

6‘9 www.bauen-neu-denken.de

Dr. habil. Nizar Abdelkafi, Josephine Schoffel 1.9.2017-31.8.2020
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Zukunftsszenarien fir
die deutsche Raumfahrt

stellv. Abteilungsleiterin Wissens-
und Technologietransfer
Gruppenleiterin Professionalisierung
von Wissenstransferprozessen

Annamaria Riemer
annamaria.riemer@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-132

PROJEKTPARTNER

Fraunhofer-Institut fiir Naturwissenschaft-
lich-Technische Trendanalysen INT

AUFTRAGGEBER

Deutsches Zentrum

* Bundesministerium
Tar Wirtsthat
und Emsegle

DLR fiir Luft- und Raumfahrt o

Methoden Methods
m Erarbeitung von Zukunftsszenarien m Development of future scenarios
m Fokusgruppendiskussionen m  Focus group discussions
m  Workshops m  Workshops
m Formulierung strategischer Handlungsoptionen m Development of strategic options for action

Projektteam

Annamaria Riemer, Dr. Juliane Welz, Valentin Knitsch, Valerie Daldrup, Manuel Molina Vogelsang

Laufzeit
1.10.2017-30.9.2018

elche 6konomischen, gesellschaftlichen und techno-

logischen Trends werden die Raumfahrt in Deutsch-
land bis zum Jahr 2040 beeinflussen? Im Projekt »Zukunfts-
vorausschau Raumfahrt 2040« entwickelten Forscherinnen
und Forscher des Fraunhofer INT und des Fraunhofer IMW
Zukunftsszenarien fiir die deutsche Raumfahrt.

Zukunftsfahig bleiben

Herkémmliche Verfahren der strategischen Vorausschau
reichen heute haufig nicht mehr aus, um Organisationen resilient
aufzustellen. Zu komplex sind die Beziehungen und Wechsel-
wirkungen technologischer, gesellschaftlicher, wirtschaftlicher
oder politischer Faktoren. Eine systematische, methodisch
fundierte, mittel- bis langfristig orientierte und interdisziplinare
Betrachtung ermdglicht deshalb eine bessere Vorbereitung auf
die Zukunft.

Handlungsoptionen vorhersagen

Im Projekt »Zukunftsvorausschau Raumfahrt 2040« haben ein
Forschungsteam des Fraunhofer INT und der Gruppe Professio-
nalisierung von Wissenstransferprozessen des Fraunhofer IMW
ein neuartiges, wissenschaftlich fundiertes Vorgehen fur eine
Zukunftsvorausschau fur das DLR-Raumfahrtmanagement,
gefordert durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie (BMWi), entwickelt und angewendet. Das Vorgehen
umfasste die Erstellung von Szenarien und Backcasting-Methoden,
zudem Technologieanalysen in Form einer technologischen
Vorausschau, vertiefendende sozialwissenschaftliche Analysen
und Gruppendiskussionsformate.

Das einjahrige Projekt adressierte die Kernfragen:

m Welche gesellschaftlichen und 6konomischen Entwicklungen
und Trends konnen die Entwicklung der Raumfahrt in
Deutschland bis zum Jahr 2040 beeinflussen?

m Welche technologischen Trends und Entwicklungen sowohl
innerhalb als auch auBerhalb der Raumfahrtbranche sind
bis zum Jahr 2040 zu erwarten?

m Welche Szenarien lassen sich ableiten? Welche zuklnftigen
Rollen der Raumfahrt in Deutschland ergeben sich in diesen
Szenarien?

m Welche mittel- und langfristigen Zielsetzungen kénnen
daraus abgeleitet werden?

m Welche méglichst szenariorobusten Handlungsoptionen
ergeben sich fur das DLR-Raumfahrtmanagement?

Der Prozess ermoglichte die Ableitung umfangreicher strate-
gischer Handlungsoptionen und einer Zukunftsvision fur die
deutsche Raumfahrt im Jahr 2040. Die Ergebnisse unterstitzen
das Raumfahrtmanagement nun bei der eigenen Strategie-
entwicklung.
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Das Institut im Profil

as Fraunhofer-Zentrum fiir Internationales Manage-

ment und Wissensokonomie IMW wurde 2006 als
Fraunhofer-Zentrum fiir Mittel- und Osteuropa MOEZ
gegriindet und biindelt sein Leistungsangebot seit
2015 unter neuem Namen. 90 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler erforschen und entwickeln Strategien,
Strukturen, Prozesse und Instrumente zu sozioséko-
nomischen Fragestellungen. Als Griindungsmitglied des
Fraunhofer-Verbunds Innovationsforschung und durch
Mitgliedschaften in weiteren Fraunhofer-Netzwerken
und -Allianzen ist das Institut fest in der Fraunhofer-
Gesellschaft verankert.

Das Kuratorium des Instituts

: Ansprechpartnerinnen

)9 Unser Leistungsangebot

Ausgewadhlte Mitgliedschaften
des Fraunhofer IMW

%8 Das Institut in Zahlen
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Wie balancieren wir Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit in
einer globalisierten Welt? Wie funktioniert das Zusammenspiel
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft im
Zeichen der Globalisierung? In den fundamentalen Veranderungs-
prozessen unserer Zeit suchen die Forschenden des Fraunhofer
IMW Antworten und beraten seit 2006 Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft. Unsere interdisziplindren Forschungsteams
entwickeln Strategien, Strukturen, Prozesse und Instrumente:

fir den Wissens- und Technologietransfer
zwischen Organisationen,

das Umsetzen von Wissen in Innovation und
das Verstehen und Gestalten der zugehorigen ! ! \ N
Rahmenbedingungen. A —/ Ay ' ; . _ : b S 't e

SPRACHKOMPETENZEN 2006
Arab.isch, Bosr.iisch, Bulga.l.ri:sch,
Englisch, Estnisch, Franzésisch, STANDORT GRUNDUNG FACHLICHE EXPERTISE

Hindi, Italienisch, Kroatisch, : Vs .
Persisch, Polnisch, Portugiesisch, Wirtschafts-, Politik- und Sozial-

Rasich, Serbiach, Sowaldach, Leipzig

s WISSENSCHAFTEN
Tunesisch, Ukrainisch, Ungarisch

und WeiBrussisch
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Das Fraunhofer IMW erforscht und entwickelt Strategien,
Strukturen, Prozesse und Instrumente fiir den Transfer
von Wissen und Technologien zwischen Organisationen,
das Umsetzen von Wissen in Innovationen und das Ver-
stehen und Gestalten der zugehérigen Rahmenbedingungen.
Dabei zielen wir global denkend auf 6kologisch und sozial
ausgewogene und wirtschaftlich tragfahige Lésungen.

»Data Mining und
Wertschopfung«

Professionali-
sierung von
Wissenstransfer-

prozessen

Innovations-
akzeptanz

Innovations-
politik und
Transferdesign

Innovations-
finanzierung

Qualifizierungs-

Geschaftsmodelle:
Engineering
und Innovation

Mittelstand 4.0-

Kompetenzzentrum

eStandards

Preis- und
Dienstleistungs-

Um komplexe Forschungsthemen zu bearbeiten, passt das
Fraunhofer IMW fortlaufend seine Strukturen und Prozesse
an. Das schlieBt die sukzessive Einfiihrung einer Matrix-
organisation mit ein. Die Digitale Projekteinheit »Data
Mining und Wertschopfung« ist die ab teilungsiiber-
greifende wissenschaftliche Forschungseinheit, in der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Gruppen
interdisziplindr an einem gemeinsamen Thema forschen.

Digitale Projekteinheit
»Data Mining und Wertschopfung«

Forschungsgruppen der Abteilung
Wissens- und Technologietransfer

Forschungsgruppen der Abteilung
Unternehmensentwicklung im
internationalen Wettbewerb

Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum eStandards

& www.imw.fraunhofer.de

69 www.data-mining-und-wertschoepfung.de

6‘9 http://s.fhg.de/estandards-leipzig

75


http://www.data-mining-und-wertschoepfung.de
http://s.fhg.de/estandards-leipzig

Fraunhofer-Zentrum fur Internationales Management und Wissenstkonomie IMW

Das Institut im Profil | Forschungsgruppen

Jahresbericht 2018/19

Digitale Projekteinheit
»nData Mining und Wertschopfung«

Digitale Projekteinheit Data Mining und Wertschopfung

Wir erforschen die Potenziale fir datenbasierte Wertschdpfungsmodelle in Sachsen.
Dazu gehort es, den Stand der Digitalisierung in kleinen und mittelstandischen
Unternehmen zu erfassen. AuBerdem entwickeln wir in unserem abteilungstiber-

Projektleiter greifenden Team und gemeinsam mit den Projektpartnern an der Universitat Leipzig
Tools, um diese Daten gewinnbringend zu nutzen.

Prof. Dr. Heiko Gebauer
heiko.gebauer@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-163

m Initiieren und Begleiten von Pilotprojekten mit
sachsischen Unternehmen, um den Nutzen
datengetriebener Wertschépfung zu demonstrieren

m Unterstitzung von sachsischen Unternehmen auf
dem Weg von der Vernetzung der Produkte zum
(digitalen) Umsatz

m Orientierungshilfe fur die sachsische Wirtschaft
zur Plattform- und Datenékonomie

6‘9 www.data-mining-und-wertschoepfung.de
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Abteilung Wissens- und
Technologietransfer

Abteilungsleiter
) Dr. Steffen Preissler
g steffen.preissler@imw.fraunhofer.de
’ +49 341 231039-152
//

/
/

Professionalisierung von Wissenstransferprozessen

Wir bieten zukunftsbezogenes Orientierungswissen fur 6ffentliche Einrichtungen,
Interessenverbande und Wirtschaftsakteure an, um strategische Entscheidungen
zu unterstitzen. Dabei analysieren wir gesellschaftliche, politische und 6konomische
Aspekte der Nutzung von Zukunftstechnologien, organisieren Kooperations-
prozesse zwischen Forschern und Praktikern und erproben innovative Formate des
Wissenstransfers.

m Untersuchung soziobkonomischer Einflussbereiche
auf den Einsatz neuer Technologien und/oder
sozialer Innovationen

m Entwicklung von Zukunftsszenarien fur die
Unterstltzung strategischer Entscheidungen

m Gestalten und Bewerten von Wissenstransferprozessen
in fachtbergreifenden Verbundprojekten

m Planung und Durchfiihrung von Projektkommunikation

6‘9 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/wissenstransferprozesse

Stellv. Abteilungsleiterin

Gruppenleiterin

Annamaria Riemer, M.E.S.
annamaria.riemer @imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-132
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/)

Gruppenleiter

Dr. Robin Burger
robin.buerger@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-136

m Angewandte Forschung im Bereich

Innovationsfinanzierung

Fur Fordermittelgeber, Stiftungen und private Finanzakteure erforschen und erproben
wir alternative Beteiligungsformen fur die Finanzierung von Innovationsprozessen.
Dartber hinaus vertreten wir die Fraunhofer-Gesellschaft u. a. im European Crowd-
funding Network (ECN) und im Arbeitskreis »Grtndungs- und Mittelstands-
finanzierung« des Forderkreises Griindungs-Forschung e. V. (FGF).

Innovationsfinanzierung, Crowdfunding und Blockchain

m Entwicklung und Erprobung passgenauer

Matchinginstrumente fir Innovatoren und Investoren

m Wissenstransfer zu alternativen

Finanzierungsinstrumenten im internationalen Kontext

& www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/innovationsfinanzierung

Gruppenleiter

Dr. Friedrich Dornbusch
friedrich.dornbusch@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-401

Innovationspolitik und Transferdesign

Wir entwickeln Instrumente zur Gestaltung des Wissens- und Technologie-
transfers, analysieren Innovations- und Wissensnetzwerke und gestalten den
Aufbau von Transfer- und Verwertungsstrukturen. Mit Evaluationen und Begleitung
von Foérderprogrammen tragen wir zum Design von Innovationspolitik bei.

m Entwicklung neuer Ansatze und Formate zur
Weiterentwicklung innovationspolitischen Handelns

m Bewertung und Evaluation politischer MaBnahmen

m Wissenschaftlich fundierte Beratung zu politischen

Entscheidungsprozessen

m Unterstltzung bei der Gestaltung und Organisation

von Transferstrukturen und -netzwerken

6‘9 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/innovationspolitik

Innovationsakzeptanz

Wir analysieren die Akzeptanz von Innovationen auf internationalen Markten und
entwickeln Instrumente zu deren Implementierung. Dabei unterstltzen wir unsere
Kunden, den Einfluss von relevanten Verhaltensdeterminanten zu identifizieren und
zu verstehen, Akzeptanzmuster abzuleiten und dieses Wissen strategisch zu nutzen
— technologieneutral, dialogorientiert, kontextbasiert.

m Verstehen von individuellen und kollektiven
Akzeptanz- und Verhaltensmustern

m Entwicklung und Anwendung kontextspezifischer
Instrumente zur Férderung der Innovationsakzeptanz

m Unterstltzung bei der Anpassung vorhandener
Loésungen an spezifische Anwendungskontexte

69 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/innovationsakzeptanz

\

./

Gruppenleiter

Urban Kaiser
urban.kaiser@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-150
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Durch bewdhrte und innovative Ansatze aus der angewandten Forschung verfligen
wir Uber das Wissen und die Werkzeuge, um Potenziale von Unternehmen in den
Themenfeldern Erlos- und Preismodellierung und Servitization — dem Wandel vom
Produzenten zum Lésungsanbieter — zu heben.

Dr. Marija Radic
marija.Radic@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-124

m Entwicklung innovativer Erlésmodelle
m Preis- und Produktoptimierung
m Entwicklung und Management von Dienstleistungen

6‘9 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/preis-und-dienstleistungsmanagement

Durch Geschaftsmodell- und IP-Forschung mochten wir verstehen, wie Unternehmen
aus Produkt- und Technologieinnovationen Wert generieren kénnen. Wir arbeiten
hierfir eng mit Unternehmen und mit dem European Telecommunications Standards
Institute (ETSI) und dem Deutschen Institut fir Normung (DIN) zusammen. Die
Erkenntnisse aus unserer Forschung flieBen in die Entwicklung wissenschaftlicher
Methoden und Werkzeuge fir Wirtschaft, Wissenschaft und Politik ein.

m Business Model Engineering und Standardisierung

m Geschaftsmodell-Audit und -Visualisierung

m Generierung und Simulation von innovativen
Geschaftsmodellen

@9 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/geschaeftsmodelle

Fur Bildungseinrichtungen, kleine und mittelstandische Unternehmen, nationale
und internationale Fordergeber entwickeln wir Modelle und digitale Methoden fur
die Kompetenzmessung und -entwicklung. Wir forschen interdisziplinar zum
betrieblichen Lernprozessmanagement und strategischen Kompetenzmanagement,
um Arbeits- und Organisationsentwicklung lernférderlich zu gestalten.

m Strategisches Kompetenzmanagement als Grundlage
des Human Resource Management

m Betriebliches Lernprozessmanagement, Gestaltung von
Lehr- und Lernumgebungen und didaktischen Konzepten

m Organisationsspezifische praventionsorientierte
Arbeitsgestaltung und innovative Fihrung

69 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung/qualifizierungs-und-kompetenzmanagement

Dr. habil. Nizar Abdelkafi
nizar.abdelkafi@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-143

Dipl. Pad. Anzhela Preissler
anzhela.preissler@imw.fraunhofer.de
+49 341 231039-133
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Institutsleitung

Assistentinnen des Institutsleiters

Organisationsentwicklung
Organizational Development

Gruppenleiter/in

Dr. Diana Worms

Ansprechpartner/in

Durchwahl -165

Prof. Dr. Thorsten Posselt Tina Scharf
Durchwahl Durchwahl
-100 -102
Stephanie Schmidt
Durchwahl
-1
Verwaltung Stab des Institutsleiters
Administration Staff of the director of the institute
Verwaltungsleiter Leiterin des Stabs der Institutsleitung Wissenschaftlicher Referent der
Institutsleitung
Aron Geissler Dr. Diana Worms Marco Zimmermann
Durchwahl -109 Durchwahl -165 Durchwahl -164

bis 30.11.2019:
until November 30, 2019:

stellv. Qualitdtsmanagement-
beauftragter

Dirk Bottner-Langolf

Qualitatsmanagement
Quality Management

Qualitdtsmanagementbeauftragte

Nastja Glockner

+49 341 231039-0

Marketing und Kommunikation
Marketing and Communication

Abteilungsleiter und Pressesprecher

Dirk Bottner-Langolf

Digitale Projekteinheit »Data Mining und Wertsch6pfung«

Durchwahl -250

Durchwahl -260

Durchwahl -250

Digital Project Group “Data Mining and Value Creation”

Projektleiter

Prof. Dr. Heiko Gebauer

Durchwahl -163

Abteilung Wissens- und Technologietransfer

Abteilung Unternehmensentwicklung im internationalen Wettbewerb

Abteilungsleiter
stellv. Abteilungsleiterin

Dr. Steffen Preissler

Annamaria Riemer

Durchwahl -121

Abteilungsleiterin
stellv. Abteilungsleiter

Dr. Marija Radic
Dr. habil. Nizar Abdelkafi

Gruppe Professionalisierung von
Wissenstransferprozessen
Professionalizing Knowledge
Transfer Processes Unit

Gruppenleiterin
Annamaria Riemer

Gruppe Innovationsfinanzierung
Innovation Financing Unit

Gruppenleiter
Dr. Robin Biirger

Gruppe Innovationspolitik und
Transferdesign

Innovation Policy and Transfer
Design Unit

Gruppenleiter
Dr. Friedrich Dornbusch

Durchwahl -124

Durchwahl -132

Durchwabhl -136

Durchwahl -401

Gruppe Geschaftsmodelle:
Engineering und Innovation
Business Models: Engineering
and Innovation Unit

Gruppenleiter
Dr. habil. Nizar Abdelkafi

Gruppe Preis- und Dienstleistungs-
management
Price and Service Management Unit

Gruppenleiterin
Dr. Marija Radic

Gruppe Qualifizierungs- und
Kompetenzmanagement
Professional Development and
Competency Management Unit

Gruppenleiterin
Anzhela Preissler

Gruppe Innovationsakzeptanz
Innovation Acceptance Unit

Gruppenleiter
Urban Kaiser

bis 31. Marz 2019:
until March 31, 2019:

Gruppe Wettbewerbs- und Technologieanalyse

Competitive Intelligence Unit

Gruppenleiter
Prof. Dr. Lutz Maicher

Durchwahl -143

Durchwahl -124

Durchwahl -133

Durchwahl -150

bis 30. April 2019:
until April 30, 2019:

Gruppe Regionale Positionierung und Standortentwicklung
Regional Positioning and Location Development Unit

Gruppenleiter
JProf. Dr. Tobias Dauth
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Das Institut in Zahlen

as Fraunhofer IMW forscht seit 2006 mit soziobkonomischem

Blick wissenschaftlich fundiert, wie und unter welchen
Bedingungen Wissens- und Technologietransfer im internationalen
MaBstab gelingt.

Rund 190 Mitarbeitende, davon 90 TVOD-Beschaftigte,
aus 14 Landern untersttitzen Kunden und Partner aus Wirtschaft,
Industrie, Politik, Forschung und Gesellschaft dabei ein groBeres
Verstandnis dafur zu entwickeln, wie Innovationen entstehen
und angewendet werden kénnen.

In den vergangenen Jahren stieg der Bedarf an unseren an-
wendungsorientierten Forschungserkenntnissen. Damit konnten
wir selbst in einem schwierigen konjunkturellen Umfeld, die
angewandte Forschung und deren Finanzierung Uber die zur
Verfiigung gestellten offentlichen Mittel und den Ertragen aus
der Auftragsforschung fur Unternehmen gewahrleisten.

Der Betriebshaushalt des Instituts wuchs von 5,49 Mio € (2017)
auf 6,56 Mio € (2018). Die externen Ertrage erhohten sich von
3,32 Mio € (2017) auf 4,16 Mio € (2018), wobei insbesondere
die offentlichen Ertrage von 2,43 Mio € (2017) auf 3,31 Mio €
(2018) gestiegen sind.

Aktuell forschen die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
des Fraunhofer IMW an rund 80 Forschungsprojekten. Die groBte
Einzelzuwendung ist das fr vier Jahre mit 7,5 Mio. € vom Freistaat
Sachsen geforderte Forschungsprojekt »Data Mining und
Wertschopfung«. Gemeinsam mit der Universitat Leipzig unter-
suchen die Fraunhofer-Expertinnen und Experten den Wert von
Daten am Beispiel sachsischer Unternehmen.

Wir richten unsere Forschungsarbeit tagtdglich nach héchsten
wissenschaftlichen Standards aus, legen besonderen Wert auf
Kundenorientierung und erzielen exzellente und fundierte
Forschungsergebnisse. In 2018 wurde das Institut komplett
nach DIN EN ISO 9001:2015 DNV-GL zertifiziert. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten nach standardisierten
Prozessen und erzielen herausragende wissenschaftliche Leis-
tungen zum groéBtmaoglichen Nutzen fur unsere Kunden und
Partner in Industrie, Wirtschaft, Forschung und Gesellschaft.

Since 2006, the Fraunhofer IMW has been using scientifically-
oriented research strategies coupled with a socio-economic
perspective to determine how and under what conditions
knowledge and technology transfer can succeed on an interna-
tional scale.

Around 190 employees, 90 of whom are TVOD employees,
from 14 countries, support customers and partners from business,
industry, politics, research and society in developing a greater
understanding of how innovations can be created and applied.

In recent years, the demand for our application-oriented
research findings has increased. Public funds and income made
available through contract research companies allowed us to
guarantee the ongoing financial support of applied research,
even in a difficult economic environment.

The institute's operating budget grew from €5.49 million
(2017) to €6.56 million (2018). External revenues increased
from €3.32 million (2017) to €4.16 million (2018), with public
revenues in particular rising from €2.43 million (2017) to €3.31
million (2018).

Scientists at the Fraunhofer IMW are currently researching
around 80 research projects. The largest single grant is the 4-year
research project "Data Mining and Value Creation”, funded by a
€7.5 million grant from the Free State of Saxony. Together with
the University of Leipzig, Fraunhofer experts are investigating
the value of data by using the example of Saxon companies.

Every day, we align our research work with the highest scientific
standards, attach particular importance to a customer-oriented
perspective and achieve accurate, well-founded research results.
In 2018, the institute was completely certified according to DIN
EN ISO 9001:2015 DNV-GL. Our employees work according
to standardised processes and achieve outstanding scientific
achievements to the greatest possible benefit of our customers
and partners in industry, business, research and society.

Das Institut im Profil | Das Institut in Zahlen Jahresbericht 2018/19
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0,32 Mio

offentliche Ertrage, EU-Ertrage Wirtschaftsertrage Gesamt
]
3 31 M 10 und sonstige Ertrage in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
 §

0,19 Mio

2 01 8 2008 217,50 42,10 259,70
2009 737,40 53,20 790,50
2010 1.022,30 52,10 1.074,40
Ertrag nach Auftraggeber 2018 2011 1.121,60 105,90 1.227,50
2012 841,70 701,20 1.543,00

B Bund/Lander
2013 1.522,74 541,84 2.064,58

V)

B Industrie 2014 2.069,41 513,76 2.853,17
sonstige 2015 1.732,23 317,67 2.049,89
2016 2.143,31 392,93 2.536,24
Entwicklung der laufenden Projekte 2017 3.032,42 290,05 3.322,47
2018 3.848,21 315,56 4.163,77
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Das Kuratorium des Instituts

ie Mitglieder des Kuratoriums beraten das Fraunhofer

IMW in Fragen der inhaltlichen Ausrichtung und strate-
gischen Entwicklung und férdern die Vernetzung der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft. Vorsitzender des Kuratoriums ist
Dr. Wilhelm Krull, Generalsekretar der VolkswagenStiftung.
Als Stellvertretender Vorsitzender wirkt Arndt G. Kirchhoff,
Geschaftsfilhrender Gesellschafter der Kirchhoff-Gruppe
Iserlohn.

Mitglieder des Kuratoriums sind:

Dr. Wilhelm Krull Generalsekretdr der VolkswagenStiftung
Arndt G. Kirchhoff Managing Partner and CEO KIRCHHOFF
AUTOMOTIVE Holding

Dr. Johannes Beermann, Vorstandsmitglied der Deutschen
Bundesbank, Staatsminister und Chef der Sachsischen
Staatskanzlei a. D.

Dr. Michael Brandkamp Geschaftsfiihrer der High-Tech
Grinderfonds Management GmbH

Susanne Burger Abteilungsleiterin Europaische und
internationale Zusammenarbeit in Bildung und Forschung,
Bundesministerium fur Bildung und Forschung

Jirgen Chrobog ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
BMW Stiftung Herbert Quandt und Staatssekretar

im Auswartigen Amt a. D.

Dr. Peter Claussen Inhaber und Geschaftsfuhrer

der systemischen Beratung evolve!

Jan Fischer Managing Director, innosabi GmbH

Uli W. Fricke Mit-Grinderin der Triangle Venture Capital
Group und Geschaftsfuhrerin der FunderNation GmbH
Babett Glaser Abteilungsleiterin Forschung, Sachsisches
Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst

Thomas Jarzombek MdB, Beauftragter des Bundeswirt-
schaftsministeriums fir Digitale Wirtschaft und Start-ups und
Koordinator der Bundesregierung fur Luft- und Raumfahrt
Marianne Kothé Unterabteilungsleiterin des
Bundesfinanzministeriums (BMF)

Manuela Mackert Deutsche Telekom AG, Chief Compliance
Officer (CCO) Leiterin Group Compliance Managements
Thomas Sattelberger MdB, Mitglied des Deutschen
Bundestags, u. a. ehemaliger Vorstand Personal der Deutschen
Telekom AG

Dr. Hans Jorg Stotz Vorstand Festo Didactic SE

Oliver Schenk Chef der Sachsischen Staatskanzlei und
sachsischer Staatsminister fur Bundes- und
Europaangelegenheiten

6‘9 http://s.fhg.de/kuratorium

Die Mitglieder des Kuratoriums 2019. Prof. Dr. Heiko Gebauer, Projektleiter der Digitalen Projekteinheit »Data Mining und Wertschdpfung«
Members of the 2019 Board of Trustees am Fraunhofer IMW, stellt das gemelnsam mit der Universitat Leipzig begonnene betriebene
Forschungsprolektvor Prof. Dr.H of the digital project group "Data Mining
Value Creation" at Fraunhofer I\ oint project with Leipzig University

j.i“l.-_-.:_-_.

Institutsleiter Prof. Dr. Thorsten Posselt Uberreicht den neuen Kuratoriumsmitgliedern, hier Hans-Jorg Stotz, Patenschafts
urkunden fiir einen Prozessorkern des Big Data Centers. Institute Director Prof. Dr. Thor Posselt presents \ ene (
members, such as Hans-Jérg Stotz (pictured here), with sponsorship certificates for a proc

Susanne Burger vom Bildungsministerium fiir Bildung und Forschung diskutiert mit den

anderen Mitgliedern die strategische Entwicklung des Instituts. Susanne Burger from the
German Federal Ministry of Education and Research discusses the strategic development
of the institute with other members.
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Fraunhofer IMW Grindungsmitglied
des Fraunhofer-Verbunds

Innovationsforschung

as Fraunhofer-Zentrum fiir Internationales Manage-

ment und Wissensokonomie IMW ist Griindungs-
mitglied des Fraunhofer-Verbunds fiir Innovations-
forschung, der am 1. Juli 2017 seine Arbeit aufgenommen
hat. Der Verbund untersucht 6konomische, soziale, politische
und kulturelle Wirkungen von technologischen Entwick-
lungen und sucht den Dialog mit Vertreterinnen und
Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft, um optimale Rahmenbedingungen fiir
Innovationen wie die digitale Transformation zu schaffen.

»Deutschland muss bei systemrelevanten Innovationen
ebenso wie bei Innovationen mit disruptivem Potential
eine Spitzenreiterposition einnehmen. Aus diesem Grund
haben wir uns entschieden, einen eigenen Fraunhofer-
Verbund zum Thema Innovationen mit dem Schwerpunkt
der sozio6konomischen und soziotechnischen Forschung
zu griindenc, erklarte Prof. Reimund Neugebauer anlasslich
der Grindung des jungsten Fraunhofer-Verbunds.

Der Verbund Innovationsforschung ist der insgesamt achte
Fraunhofer-Verbund. Neben dem Fraunhofer IMW sind das
Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO
in Stuttgart, das Fraunhofer-Institut fir Naturwissenschaftlich-
Technische Trendanalysen INT in Euskirchen, das Fraunhofer-
Informationszentrum Raum und Bau IRB in Stuttgart und das
Fraunhofer-Institut fur System- und Innovationsforschung ISI
in Karlsruhe Mitglieder des Verbunds. Das Fraunhofer-Institut
flr integrierte Schaltungen IIS in Erlangen ist Gastmitglied.
Verbundvorsitzender ist Prof. Wilhelm Bauer, Institutsleiter des
Fraunhofer IAO.

Im Impulspapier formulieren die Mitgliedsinstitute des Fraunhofer-Verbunds Innovationsforschung
fiinf Thesen zur Zukunft der Innovation im Jahr 2030.

Impulspapier »\WWandel verstehen,
Zukunft gestalten«

Bei der Auftaktveranstaltung des Verbunds wurde im
Fraunhofer-Forum Berlin das gemeinsame Impulspapier der
Mitgliedsinstitute »Wandel verstehen, Zukunft gestalten
— Impulse fur die Zukunft der Innovation« mit finf Thesen
zur Zukunft der Innovation vorgestellt und zeitgleich ver-
offentlicht.

These 1: »2030 sind Offenheit, Lernfahigkeit und
Kooperation die Leitbilder von Innovation.«

These 2: »2030 stehen integrierte Lodsungen im
Mittelpunkt des Innovationsgeschehens.«

These 3: »2030 sind Innovationsprozesse
durchgangig digitalisiert.«

These 4: »2030 steht Wissen allen offen — es kommt
darauf an, es nutzbringend anzuwenden. «

These 5: »2030 verfugt Europa mit Blick auf

Datensicherheit und -souverdnitat Uber ein
Alleinstellungsmerkmal im globalen Wettbewerb. «

LYy httpi//s.fhg.de/innovation2030

&

www.innovationsforschung.fraunhofer.de
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Ausgewahlte Mitgliedschaften

des Fraunhofer IMW

omplexe Herausforderungen erfordern gebiindelte

Kompetenzen. Deshalb organisieren und engagieren
sich Fraunhofer-Einrichtungen in Netzwerken - gemeinsam
mit anderen Instituten der Gesellschaft und externen
Institutionen.

Die Fraunhofer-Allianz Big Data und Kiinstliche Intelligenz
erforscht, wie Unternehmen groBe Datenmengen nutzen
kénnen. Die Geschaftsfelder reichen von Business und Finance
Uber Sicherheit bis hin zu Energie und Umwelt. Die Leipziger
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler haben zuletzt den
Zukunftsmarkt Kunstliche Intelligenz und den Forschungsstand
zu Maschinellem Lernen in Projekten der Allianz untersucht.

Studie

Zukunftsmarkt Kinstliche
Intelligenz: Potenziale und
Anwendungen

R http://s.fhg.de/ki-studie

In der Forschungsallianz Kulturerbe entwickelt das
Fraunhofer IMW derzeit im Vorstandsprojekt »Kulturerbe
in Gefahr — Auswirkungen des Klimawandels, Chancen der
Digitalisierung« ein Nutzenkonzept fur die Digitalisierung
im Bereich Kulturerbe. Dabei spielen vor allem Fragen zur
digitalen Wertschopfung und zur Innovationsakzeptanz
eine zentrale Rolle.

Wie kann Wissenschaft durch Kunst inspiriert werden — und
umgekehrt? Welche Parallelen gibt es in der Arbeit von For-
schenden und Kreativen? Wie kénnen sie vom gegenseitigen
Dialog profitieren? Diesen Fragen geht das Fraunhofer-Netzwerk
»Wissenschaft, Kunst und Design« nach, zu deren Mitglieds-
instituten das Fraunhofer IMW zahlt.

Das Fraunhofer IMW ist Gastmitglied im Fraunhofer-Verbund
Produktion. Industrie 4.0 ist Schllsselthema des Netzwerks.
Im Leitprojekt »E3-Produktion« zur vernetzten Fabrik von
Morgen waren die Leipziger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler fr den Wissenstransfer zwischen Forschung, Industrie
und Gesellschaft verantwortlich.

Studie

Maschinelles Lernen:
Kompetenzen, Forschung,
Anwendung

R http://s.fhg.de/ml-studie

Im Leibniz Science Campus »Osteuropa — Global Area«
(EEGA) werden neue Forschungsperspektiven auf Ost-
europa entwickelt, Wissensvermittlung in der Region geférdert
und junge Forscherinnen und Forscher unterstitzt. Das
Fraunhofer IMW ist wissenschaftlicher Partner und Grin-
dungsmitglied des ScienceCampus.

69 http://leibniz-eega.de

Das Fraunhofer-Netzwerk Nachhaltigkeit verankert Nach-
haltigkeitsstrategien und Nachhaltigkeitsberichterstattung in
Unternehmenspolitik und -kommunikation der Fraunhofer-
Gesellschaft. Das Leipziger Fraunhofer-Institut ist Grindungs-
mitglied des Netzwerks.

Die Fraunhofer-Initiative Morgenstadt erforscht die Zukunft
urbanen Lebens. Innovationsfelder sind Mobilitat, Energie- und
Wassersysteme oder die Informationstechnologie der Stadt von
Morgen. Das Fraunhofer IMW bringt sich mit seinen sozio-
6konomischen Schwerpunkten in das Innovationsnetzwerk ein.

Im EU-Netzwerk der Fraunhofer-Gesellschaft tauschen
Fraunhofer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter Informationen
und Erfahrungen zu EU-finanzierten Projekten aus.

Nicht zuletzt ist das Fraunhofer IMW Grindungsmitglied
des Fraunhofer-Verbunds Innovationsforschung, der die
Kompetenzen der soziotechnologisch und soziodkonomisch
arbeitenden Fraunhofer-Institute (Fraunhofer 1AO, ISI, INT, IS
und IMW) bindelt.

The Leibniz ScienceCampus “Eastern Europe — Global
Area” (EEGA), develops new research approaches to Eastern
Europe, promotes the communication of knowledge in the
region and supports young scientists. Fraunhofer IMW is
an academic partner and founding member of the Science-
Campus.

-

EEGW‘-

Fraunhofer EU-Biiro Briissel
69 http://s.fhg.de/eubuero

Fraunhofer-Initiative Morgenstadt
69 http://s.fhg.de/morgenstadt

Fraunhofer-Allianz Big Data
69 http://s.fhg.de/bigdataallianz

Fraunhofer-Netzwerk Nachhaltigkeit
69 http://s.fhg.de/fraunhofer-netzwerk-nachhaltigkeit

Fraunhofer-Verbund Innovationsforschung
C‘Q www.innovationsforschung.fraunhofer.de

Forschungsallianz Kulturerbe (FALKE)
C:? www.forschungsallianz-kulturerbe.de

Fraunhofer-Verbund Produktion
& www.produktion fraunhofer.de

Fraunhofer-Netzwerk Wissenschaft.
Kunst und Design
& www.art-design. fraunhofer.de
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Agent-3D e. V.

Bundesverband deutscher Pressesprecher e. V.
Deutsche Gesellschaft fur Osteuropakunde e. V.
Dieselkuratorium

DIN e. V. DIN-Normenausschuss Dienstleistung (NADL)
EIRMA - Effective Global R&D Focus Group

ETSI - European Telecommunications Standards Institute

European Crowdfunding Network

FGF Forderkreis Grindungs-Forschung e. V.
Forschungsallianz Kulturerbe (FALKE)
Forschungsnetzwerk C3 - Carbon Concrete Composite e. V.
Fraunhofer-Allianz Big Data und Kunstliche Intelligenz
Fraunhofer-Netzwerk Morgenstadt
Fraunhofer-Netzwerk Wissenschaft, Kunst und Design
Fraunhofer-Verbund Innovationsforschung
Gemeinsam fUr Leipzig e. V.

Industrieclub Sachsen e. V.

KIC EIT Health

KIC EIT Urban Mobility

Leibniz ScienceCampus »Eastern Europe-Global Area«
Leipzig Science Network e. V.

MSAO Future Foundation

Netzwerk Energie & Umwelt e. V.

Plattform fr Innovation in Deutschland (PFI-D) e. V.

Sachsisches Institut fir Angewandte Biotechnologie e. V.

VEMASinnovativ - Innovationsverbund Maschinenbau Sachsen

Verein der auslandischen Presse in Deutschland VAP

Wissenschaftliche Gesellschaft fur
Marketing und Unternehmensfiihrung e. V.

Dresden

Berlin

Berlin
Munchen
Berlin

Brissel, Belgien

Sophia Antiopolis,
Frankreich

Brissel, Belgien
Kéln

Stuttgart
Dresden

Sankt Augustin
Stuttgart
Halle/Saale
Stuttgart
Leipzig
Dresden
Munchen
Budapest, Ungarn
Halle/Saale
Leipzig
Dresden
Leipzig

Mainz

Leipzig
Chemnitz
Berlin

Leipzig

www.agent3d.de
www.bdp-net.de
www.dgo-online.org
www.dieselmedaille.de
www.din.de/de/mitwirken
VWWW.eirma.org

www.etsi.org

www.eurocrowd.org

www.fgf-ev.de
www.forschungsallianz-kulturerbe.de
www.bauen-neu-denken.de
www.bigdata.fraunhofer.de
www.morgenstadt.de
www.art-design.fraunhofer.de
www.innovationsforschung.fraunhofer.de/
www.gemeinsam-fuer-leipzig.de
www.industrieclub-sachsen.de/de
www.eithealth.eu
www.eiturbanmobility.eu
www.leibniz-eega.de
www.leipzig-science-network.de
www.msaofuturefoundation.com
www.neu.energiemetropole-leipzig.de
www.pfi-d.net
www.siab-biotechnologie.de
www.vemas-sachsen.de
www.vap-deutschland.org

www.wissenschaftliche-gesellschaft.de
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m 26. Marz 1949 wurde die Fraunhofer-Gesellschaft

zur Férderung der angewandten Forschung e. V. in
Miinchen gegriindet. Sie feierte wie die Bundesrepublik
Deutschland und das Grundgesetz 2019 ihr 70-jahriges
Jubilaum. Mit klarer Ausrichtung auf neue Schliissel-
technologien und Markte ist die Fraunhofer-Gesellschaft
heute Innovationsmotor der deutschen Wirtschaft und
Europas groBte Organisation fiir angewandte Forschung.

6‘9 www.fraunhofer.de/de/70-jahre-fraunhofer

»Fraunhofer-Kopfe«

WHATSNEXT

Im Jubildumsjahr 2019 rickte die Forschungsgesellschaft Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in den Fokus, die den Pioniergeist
und die Begeisterung fur die Zukunftsthemen von Fraunhofer
verkorpern. Dr. Luise Fischer, wissenschaftliche Mitarbeiterin der
Gruppe Innovationspolitik und Transferdesign, erzahlte in ihrem
Portrat, welche Themen ihre Forschung antreiben. Die promo-
vierte Geografin und Wirtschaftswissenschaftlerin ist seit 2018
Mitglied der Arab-German Young Academy of Sciences and
Humanities (AGYA). Die AGYA ist eine interdisziplinare Gemein-
schaft exzellenter Wissenschaftler in friihen Karrierephasen aus
Deutschland und den arabischen Landern, die internationale
Kooperationen fordern.

69 www.imw.fraunhofer.de/de/forschung

69 http://s.fhg.de/fraunhofer-koepfe

Das Institut im Profil | Fraunhofer-Gesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft

Prof. habil. Reimund Neugebauer, Président der Fraunhofer-Gesellschaft e. V.

ie Fraunhofer-Gesellschaft ist die flihrende Organisation

fir angewandte Forschung in Europa. Unter ihrem Dach
arbeiten 72 Institute und Forschungseinrichtungen an Stand-
orten in ganz Deutschland. Mehr als 26.600 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erzielen das jahrliche Forschungsvolumen von
2,6 Milliarden Euro. Davon fallen knapp 2,2 Milliarden Euro auf
den Leistungsbereich Vertragsforschung. Rund 70 Prozent die-
ses Leistungsbereichs erwirtschaftet die Fraunhofer-Gesellschaft
mit Auftrdgen aus der Industrie und mit offentlich finanzierten
Forschungsprojekten. Internationale Kooperationen mit exzellenten
Forschungspartnern und innovativen Unternehmen weltweit
sorgen flr einen direkten Zugang zu den wichtigsten gegen-
wartigen und zukinftigen Wissenschafts- und Wirtschaftsraumen.

Stand der Zahlen: September 2019
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Wissenschaftliche Publikationen der Mitarbeitenden 2018/19

Wissenschaftliche Vortréage der Mitarbeitenden 2018/19

lhr Weg zu uns Publikationen des Instituts 2018/19

Wissenschaftliche Veroffentlichungen

Eine ausgewahlte Zusammenstellung aktueller wissen- q
schaftlicher Publikationen des Instituts und seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Fachvortrdge nebst

Lehrveranstaltungen der

Lehrtitigkeiten an Universititen und Fachhochschulen im Mitarbeitenden 2018/19
Wintersemester 2018/19 und Sommersemester 2019 finden
Sie auf den folgenden Seiten.
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Ausgewahlte Pressemitteilungen
des Fraunhofer IMW 2018/19

23.10.2019

Digitalisierung der Landwirtschaft:
Experimentierfeld EXPRESS in Sachsen gestartet

Digitale Technologien kénnten es landwirtschaftlichen Betrieben
zukiinftig ermoglichen, ihre Produktivitat weiter zu steigern
und gleichzeitig Umwelt und Biodiversitdt zu schonen. Zur
Erprobung entsprechender Technologien startet mit EXPRESS
(Experimentierfeld zur datengetriebenen Vernetzung und
Digitalisierung in der Landwirtschaft) nun ein regionales Expe-
rimentierfeld in Sachsen, bei dem digitale Verfahren in funf
Use-Cases getestet werden.

1.10.2019

Startschuss fiir die Smart City Initiative SPARCS

SPARCS ist eine Smart City Initiative, in der sich 31 Partner
zusammengeschlossen haben, um ein Netzwerk fir nach-
haltige energiepositive und kohlenstofffreie Kommunen zu
schaffen. Das Vorhaben wird die urbane Transformation und
das gesellschaftliche Engagement in zwei Leuchtturmstadten,
Espoo und Leipzig, systematisch unterstitzen.
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12.7.2019

»HFC Falke e. V.« und Fraunhofer IMW starten Sport-
Crowdfunding-Kampagne »crowdFANding - Falkenfieber!«

Mit dem vierten angewandten Crowdfunding-Projekt im Bereich
Sport unterstltzen das Fraunhofer IMW und der »crowdFANding
e. V.« aus Jena den von Fans des Hamburger SV gegriindeten
FuBballverein »HFC Falke e. V.«.

14.3.2019

Kununu engage, Fraunhofer IMW und HHL Leipzig
Graduate School of Management entwickeln
mehrdimensionale Befragungslogik

Gemeinsam mit der HHL Leipzig Graduate School of Management
Uberarbeiteten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Gruppe Regionale Positionierung und Standortentwicklung das
Fragendesign des Befragungstools fir Mitarbeitende kununu
engage.

8.2.2019

crowdFANding e. V. und Fraunhofer IMW erneut Partner

Die Gruppe Innovationsfinanzierung des Fraunhofer IMW und
der crowdFANding e. V. unterstitzen den Traditionsverein Schlitten
und Bob limenau e. V. bei der Finanzierung einer interaktiven
Erlebniswelt.

17.1.2019

IHK-Forderinitiative Dienstleistungen:
Unternehmen starten in die Projektphase

Ein Expertenteam der Gruppe Preis- und Dienstleistungs-
management entwickelt im Rahmen der »IHK-Forderinitiative
Dienstleistungen« mit Unternehmen neue oder modifizierte Dienst-
leistungen anhand deren Wertschopfungskette.

Newsletter des Fraunhofer IMW

Der Newsletter fur Kunden und Partner informiert regel-
maBig Uber die Forschungsarbeit des Leipziger Fraunhofer-
Zentrums in den Bereichen Innovationsforschung, Wissens-
und Technologietransfer und Unternehmensentwicklung im
internationalen Wettbewerb. Neben Informationen zu
Projekten und Veranstaltungen werden Publikationen und
neue wissenschaftliche Kolleginnen und Kollegen vorgestellt.

6‘9 http://s.fhg.de/imw-newsletter

11.8.2018

Crowdfunding-teilfinanziertes »Fanhaus« des
1. FSV Mainz 05 eroffnet — Fraunhofer IMW begleitete
innovative Finanzierungskampagne wissenschaftlich

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Gruppe
Innovationsfinanzierung untersuchten im Projekt »crowd-
FANding Il — Mitbestimmung durch Crowdfunding im Sport
die Erfolgsfaktoren fur Crowdfunding-Kampagnen im Sport.

69 www.imw.fraunhofer.de/de/presse
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Ausgewahlte wissenschaftliche

Publikationen der

Mitarbeitenden 2018/19

@9 www.imw.fraunhofer.de/de/publikationen

IN ALPHABETISCHER REIHENFOLGE

Dr. habil. Abdelkafi, Nizar

Posselt, T.; Abdelkafi, N.; Radic, M.; Preissler, A.: Berufs-
bildungsexport: Zentrale Bausteine der Geschaftsmodell-
entwicklung. In: Gessler, M.: Konzepte und Wirkungen des
Transfers Dualer Berufsausbildung Wiesbaden: Springer
Fachmedien, 2019, S. 163-196.

Abdelkafi, N.; Dobel, I.; Drzewiecki, J. D.; Meironke,

A.; Niekler, A.; Ries, S. : Kunstliche Intelligenz (KI) im
Unternehmenskontext: Literaturanalyse und Thesenpapier.
Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 35 S.

Posselt, T.; Abdelkafi, N.; Fischer, L.; Tangour, C.:
Opportunities and challenges of Higher Education
institutions in Europe: An analysis from a business model
perspective. In: Higher education quarterly 73 (2019),
Nr. 1, S. 100-115.

Abdelkafi, N.; Bolla, R.; Lanting, C. J. M.; Rodriguez-Ascaso, A.;
Thuns, M.; Wetterwald, M.:

Understanding ICT Standardization: Principles and Practice.
Sophia Antipolis: ETSI, 2019, 261 S.

Ackermann, Erik

Ackermann, E.; Bock, C.; Birger, R.: Democratising Entrepre-
neurial Finance: The Impact of Crowdfunding and Initial

Coin Offerings (ICOs). In: Moritz, Alexandra: Contemporary
developments in entrepreneurial finance. FGF Studies in Small
Business and Entrepreneurship. Cham: Springer International
Publishing, 2020, S. 277-308.

Ackermann, E.; Blrger, R.; Rockel, J.; Becker, A;

Duttmann, Sven: Kommunales Crowdfunding im Freistaat
Sachsen. Neue Wege in der Finanzierung kommunaler Projekte.
Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 32 S.

102

Arzt, Alexander
Gebauer, H.; Arzt, A.; Posselt, ., 2019. Wachstumspfade bei der

Digitalisierung von Geschaftsmodellen in Industrieunternehmen.

Plattform Industrie 4.0, Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (BMWi).

Arzt, A.; Gebauer, H.; Posselt, T., 2019. Wachstumspfade

zur Uberwindung des Digitalisierungsparadoxes. In: Bruhn,

M., Kirchgeorg, M. (Hrsg.). Marketing Weiterdenken.
Zukunftspfade fir eine marktorientierte Unternehmensfihrung.

Posselt, T.; Gebauer, H.; Arzt, A., 2019. Internet of Things
Plattformen als Chance flr Industrieunternehmen: Der Bedarf
angewandter Forschung zur Orientierung fur Industrie und
Politik. CTO-Agenda, Diesel Kuratorium.

Becker, Anne

Ackermann, E.; Burger, R.; Rockel, J.; Becker, A.; Duttmann, S.:
Kommunales Crowdfunding im Freistaat Sachsen. Neue Wege
in der Finanzierung kommunaler Projekte.

Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 32 S.

Bodenstein, Bastien

Drechsler, S.; Bodenstein, B.; Lasch, R.: Der Faktor Unsicherheit
bei ersatzteillogistischen Kooperationen auf dem
Drittanbietermarkt. In: Bode, C.: Supply Management
Research. Aktuelle Forschungsergebnisse 2018 Wiesbaden:
Springer Fachmedien, 2018, S. 217-233.

Dr. Biirger, Robin
Ackermann, E.; Bock, C.; Blrger, R.: Democratising
Entrepreneurial Finance: The Impact of Crowdfunding and

Initial Coin Offerings (ICOs). In: Moritz, Alexandra: Contemporary
developments in entrepreneurial finance. FGF Studies in Small
Business and Entrepreneurship. Cham: Springer International
Publishing, 2020, S. 277-308.

Daldrup, V.; Krahl, O.; Burger, R.: Is Crowdfunding Suitable
for Financing German Public Research Organization (PRO)
Projects? In: Moritz, A.: Contemporary developments in
entrepreneurial finance: An academic and policy lens on the
status-quo, challenges and trends Cham: Springer
International Publishing, 2020, S. 309-333.

Ackermann, E.; Burger, R.; Rockel, J.; Becker, A.; Duttmann, S.:
Kommunales Crowdfunding im Freistaat Sachsen.

Neue Wege in der Finanzierung kommunaler Projekte.

Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 32 S.

Daldrup, Valerie

Daldrup, V,; Krahl, O.; Burger, R.: Is Crowdfunding Suitable
for Financing German Public Research Organization (PRO)
Projects? In: Moritz, A.: Contemporary developments in
entrepreneurial finance. FGF Studies in Small Business and
Entrepreneurship. Cham: Springer International Publishing,
2020, S. 309-333.

Prof. Dr. Dauth, Tobias

Schmid, S.; Altfeld, F; Dauth, T.. Americanization as a driver
of CEO pay in Europe: The moderating role of CEO power.
In: Journal of world business 53 (2018), Nr. 4, S. 433-451.

Busch, H.-C.; Dauth, T; Fischer, L.; Souza, M.: Frugal innovation
approaches to sustainable domestic energy: Two cases of solar
water heating from Brazil. In: International journal of techno-
logical learning, innovation and development 10 (2018),

Nr. 3-4, S. 231-257.

Schmid, S.; Altfeld, F; Dauth, T.: Neuberufungen von
DAX-30-Vorstanden und -Aufsichtsraten: Wie reagiert
der Aktienmarkt auf den Doktortitel von Top-Managern?
In: Corporate Finance 9 (2018), Nr. 09-10, S. 276-282.

Prof. Dr. Dominguez Lacasa, Iciar

Dominguez Lacasa, |.; Klement, B.; Dornbusch, F. 2018.
Auswertung nationaler und internationaler Erfahrungen zum
Strukturwandel. Abschlussbericht. Fraunhofer IMW, 2018, 59 S.

Dominguez Lacasa, |.; Shubbak, M. (2019): Technological
capabilities in China: Patterns of specialization toward a
knowledge-intensive economy. In: Shuanping Dai und Markus
Taube (Hg.): China’s Quest for Innovation: Routledge.

Dominguez Lacasa, I. (2019): Technology and Institutions
in neo-Schumpeterian and Original Institutional Thinking.
In: Wissenschaftliche Beitrage 2019 23, S. 95-101.

Dominguez Lacasa, |.; Jindra, B.; Radosevic, S.; Shubbak, M.
(2019): Paths of technology upgrading in the BRICS economies.
In: Research Policy 48 (1), S. 262-280.

DOI: 10.1016/j.respol.2018.08.016.

Radosevic, S.; Meissner, D.; Dominguez Lacasa, |.; Gunther, J.
(2019): Exploring technology upgrading of emerging econo-
mies: From ‘shifting wealth I to ‘shifting wealth II'?

In: Technological Forecasting and Social Change 145,

S. 254-257. DOI: 10.1016/j.techfore.2019.03.019.

Doébel, Inga

Ganz, W.,, et al. (Hrsg.): Foresight Fraunhofer:
Zukunftsthemen fur die angewandte Forschung.
Munchen: Fraunhofer-Gesellschaft, 2019, 41 S.

Ganz, W., et al. (Hrsg.): Foresight Fraunhofer: Future topics
with relevance to application-oriented research.
Munchen: Fraunhofer-Gesellschaft, 2019, 41 S.

Abdelkafi, N.; Dobel, I.; Drzewiecki, J. D.; Meironke, A.;
Niekler, A.; Ries, S.: Kunstliche Intelligenz (KI) im
Unternehmenskontext: Literaturanalyse und Thesenpapier.
Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 35 S.

Posselt, T.; Dobel, I.; Molina Vogelsang, M.; Preissler, S.;
Riemer, A.; Welz, J.: Klnstliche Intelligenz - Eine Einordnung.
In: Die CTO-Perspektive (2018), Nr. 2, S. 55-58.

Dobel, I.; Leis, M.; Molina Vogelsang, M.; Welz, J.; Neustroev, D.;
Petzka, H. et al. (2018): Maschinelles Lernen. Eine Analyse zu
Kompetenzen, Forschung und Anwendung

Drzewiecki, Johannes David

Abdelkafi, N.; Dobel, I.; Drzewiecki, J. D.; Meironke, A.;
Niekler, A.; Ries, S.: Kinstliche Intelligenz (KI) im
Unternehmenskontext: Literaturanalyse und Thesenpapier.
Leipzig: Fraunhofer IMW, 2019, 35 S.

Radic, M. et al. (2018): Dienstleistungen: Mehrwert in der
Wertschopfung. IHK Magazin wirtschaft, 09/2018, S. 4-5.

Dr. Dornbusch, Friedrich

Dominguez Lacasa, |.; Klement, B.; Dornbusch, F. 2018.
Auswertung nationaler und internationaler Erfahrungen zum
Strukturwandel. Abschlussbericht. Fraunhofer IMW, 2018, 59 S.

Roskiewicz, W.; Kahl, J.; Klement, B.; Dornbusch, F.; Ebert, P.
(2018). Potentialanalyse Gravomere: Potentialanalyse. Fur die
Technologieplattform Lasergravierbarer Polymerer Nano-
komposite (Gravomere). Ubersicht tiber die bestehende und
zukUnftige Marktrelevanz der Oberflachenfunktionalisierung
in der Zielregion »Landliches Mitteldeutschland«.
Leibniz-Institut fur Oberflachenmodifizierung, 2018, 40 S.
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Pohle, A.; Dornbusch, F. 2018. Selecting the right
commercialization channel in public research organizations —
development of a decision tree. Proceedings of the University
Industry Interaction Conference 2018 (London).

Dr. Fischer, Luise

Posselt, T.; Abdelkafi, N.; Fischer, L.; Tangour, C.:
Opportunities and challenges of Higher Education institutions
in Europe: An analysis from a business model perspective.
In: Higher education quarterly 73 (2019), Nr. 1, S. 100-115.

Busch, H.-C.; Dauth, T; Fischer, L.; Souza, M.: Frugal innovation
approaches to sustainable domestic energy: Two cases of solar
water heating from Brazil. In: International journal of
technological learning, innovation and development 10 (2018),
Nr. 3-4, S. 231-257.

Prof. Dr. Gebauer, Heiko

Saul, C. J.; Gebauer, H. 2018. Born solution
providers—Dynamic capabilities for providing solutions.
Industrial Marketing Management, Jg. 73, S. 31-46.

Gebauer, H.; Binz, C., 2019. Regional benefits of
servitization processes: evidence from the wind-toenergy
industry. Regional Studies, 53. Jg., Nr. 3, S. 366-375.

van Welie, M. J.; Truffer, B.; Gebauer, H., 2019. Innovation
challenges of utilities in informal settlements: Combining a
capabilities and regime perspective. Environmental Innovation
and Societal Transitions.

Raddats, C.; Kowalkowski, C.; Benedettini, O.; Burton, J.;
Gebauer, H. 2019. Servitization: A contemporary thematic
review of four major research streams. Industrial Marketing
Management.

Dr. Kahl, Julian

Roskiewicz, W.; Kahl, J.; Klement, B.; Dornbusch, F.; Ebert, P.
2018. Potentialanalyse Gravomere: Potentialanalyse. FUr die
Technologieplattform Lasergravierbarer Polymerer Nano-
komposite (Gravomere). Ubersicht tiber die bestehende und
zukunftige Marktrelevanz der Oberflachenfunktionalisierung
in der Zielregion »Landliches Mitteldeutschland«. Leibniz-
Institut fur Oberflachenmodifizierung, 2018, 40 S.

Dr. Klement, Benjamin

Dominguez Lacasa, |.; Klement, B.; Dornbusch, F. 2018.
Auswertung nationaler und internationaler Erfahrungen zum
Strukturwandel. Abschlussbericht. Fraunhofer IMW, 2018, 59 S.

Roskiewicz, W.; Kahl, J.; Klement, B.; Dornbusch, F.; Ebert, P.
2018. Potentialanalyse Gravomere: Potentialanalyse. FUr die
Technologieplattform Lasergravierbarer Polymerer Nano-
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komposite (Gravomere). Ubersicht tiber die bestehende und
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Dr. habil. Abdelkafi, Nizar

11.9.2018: Exploring TF-IDF encoding for comprehensive
industry partners’ selection. 8th Global TechMining
Conference 2018. Leiden.

30.6.-4.7.2018: The Implications of E-Mobility for
the Automotive Value Chain and Business Models,
R&D Management Conference 2018. Mailand.

28.-29.6.2018: eStandards - Enabler der digitalen
Transformation von Geschiftsmodellen, Innteract
Conference, Technische Universitat Chemnitz. Chemnitz.

Ackermann, Erik

22.10.2019: Finanzierung und Realisierung kommunaler
Projekte mit Crowdfunding — Transparenz, Engagement
und Mitbestimmung - ein Musterprozess aus Praxis und
Wissenschaft. DasFORUM 2019 — Technologie, Innovation,
Crowd. Fritz-Walter-Stadion Kaiserslautern. Kaiserslautern.

27.5.2019: Kommunales Crowdfunding, Kamingesprach
zur Internationalisierung und Finanzierung. Leipzig.

26.2.2019: Kommunales Crowdfunding. 3. Startnext-
Partnertag. Forum Factory in Berlin. Berlin.

22.11.2018: Initial Coin Offering (ICO): Marktentwicklung
und Herausforderungen im Bereich Blockchain / 1CO im
Kontext der Innovationsfinanzierung. Workshop. Rheinische
Fachschule K&In. Koln.

Arzt, Alexander

15.5.2019: Business Model Innovations for Competing
on loT Platform Battleground (Research Poster). Spring
Servitization Conference 2019. Linkoping.

Becker, Anne

14.11.2019: Projektvorstellung TransferFinanz — Transfer
von Forschungsergebnissen in Anwendungen mit
gesellschaftlicher Wirkung finanzieren. 9. Transferwerkstatt
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mit dem Fokus ,,Informations- und Erfahrungsaustausch
zur Forderung”. Deutsches Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt (DLR). Bonn.

22.10.2019: Finanzierung und Realisierung kommunaler
Projekte mit Crowdfunding — Transparenz, Engagement
und Mitbestimmung - ein Musterprozess aus Praxis und
Wissenschaft. DasFORUM 2019 — Technologie, Innovation,
Crowd. Fritz-Walter-Stadion Kaiserslautern. Kaiserslautern.
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Sachsen-Anhalt. Magdeburg.

26.9.2019: Tech meets Social Entrepreneurs: Alternative
Finanzierungsstrategien fiir Forschung und soziale
Innovation. 23. Interdisziplinare Jahreskonferenz zu
Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).
Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

7.6.2018: Wirkungswissen nutzen und kommunizieren am
Beispiel Crowdfunding. Circular Economy House Berlin. Berlin.

Dr. Bedtke, Norman

26.9.2019: Potenziale eines crowdbasierten Feedback-
instruments zur Validierung von Inventionen aus auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen. Jahreskonferenz

zu Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).

Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

Dr. Bourayou, Riad
19.1.2019: Wirtschaftliche Aspekte von Crowdsourcing.
Erster Symposium des Arbeitskreises Daten in Okonomie

und Gesellschaft. Fraunhofer IMW, Universitat Leipzig. Leipzig.

Dr. Biirger, Robin

26.9.2019: Tech meets Social Entrepreneurs: Alternative
Finanzierungs-strategien fiir Forschung und soziale
Innovation. 23. Interdisziplindre Jahreskonferenz zu Entre-
preneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).
Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

26.9.2019: Potenziale eines crowdbasierten Feedback-
instruments zur Validierung von Inventionen aus auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen. Jahreskonferenz
zu Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).
Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

11.9.2019: Current developments in crowdfunding
practice: Insights from projects run by Fraunhofer.
6th Indiana University — University of Wuppertal & friends
Entrepreneurship Research Workshop. Wuppertal.
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10.10.2018: ClusterFeedback — Entwicklung eines
Transferinstrumentes zur friihzeitigen Validierung von
Innovationsvorhaben durch Marktfeedback. Jahres-
konferenz zu Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand
(G-Forum); Universitat Hohenheim. Stuttgart.

Dr. Campbell, Yuri

11.09.2018: Exploring TF-IDF encoding for comprehensive
industry partners’ selection. 8th Global TechMining
Conference, 2018. Leiden.

Daldrup, Valerie

26.9.2019: Tech meets Social Entrepreneurs: Alternative
Finanzierungs-strategien fiir Forschung und sozia-

le Innovation. 23. Interdisziplindre Jahreskonferenz zu
Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).
Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

Domel, Claudia

23.-24.9.2019: Environmental innovation and knowledge
transfer - how to finance international research projects
in South-East Europe. Serbisch-Bayrischer Hochschultag,
Universitat Bamberg. Bamberg.

Dr. Dornbusch, Friedrich

21.6.2018: Selecting the right commercialization channel
in public research organizations: Development of a
decision tree. University-Industry Interaction Conference
2018. London.

Dr. Fischer, Luise

18.6.2018: Managing the Fuzzy Front End in Research
Organizations. ISPIM Innovation Conference Stockholm.
Stockholm.

Prof. Dr. Gebauer, Heiko
5.11.2019: Auftakt des Forschungsprojekts »Data Mining
und Wertschépfung«. Fraunhofer IMW, Leipzig.

12.6.2019: Interel Breakfast Lecture. Interel Group. Berlin.

16.5.2019: Beiratssitzung/Meeting of the advisory board.

Sachsischer Beirat fir digitale Wertschopfung. Leipzig.

Kaiser, Urban

26.6.2019: Chancen und Herausforderungen von
Kooperationen zwischen Forschungseinrichtungen und
biirgerwissenschaftlichen Initiativen am Beispiel des
Forschungsprojekts »CitizenSensor«. Fachtagung Sensoren
und Messsysteme - Special Session »CitizenScience«.
VDI/VDE-Gesellschaft Mess- und Automatisierungstechnik.
Nurnberg.

Kanbach, Marie-Luise

26.9.2019: Potenziale eines crowdbasierten Feedback-
instruments zur Validierung von Inventionen aus auBBer-
universitaren Forschungseinrichtungen. Jahreskonferenz
zu Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum).
Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien.

10.10.2018: ClusterFeedback — Entwicklung eines
Transferinstrumentes zur frithzeitigen Validierung von
Innovationsvorhaben durch Marktfeedback. Jahres-
konferenz zu Entrepreneurship, Innovation und Mittelstand
(G-Forum), Universitat Hohenheim. Stuttgart.

Dr. Klement, Benjamin

19.9.2019: Versteckte Innovationen finden mit digitalen
sozialen Daten - Die Analyse von Resonanzindikatoren
in der Kreativwirtschaft. Institut fir Arbeit und Technik IAT,
Kolloquium. Gelsenkirchen.

3.9.2019: International Cooperation in Research and
Innovation: Does Relatedness Matter for the Design
of International Innovation Policies?. Utrecht University,
INET-Young Scholars Initiative. MIT MediaLab.

18.1.2019: Digitale soziale Daten - Ihr Nutzen fiir die
Analyse von Innovationen. 1. Symposium des AK Daten
in Okonomie und Gesellschaft. Fraunhofer IMW, Universitat
Leipzig. Leipzig.

Molina Vogelsang, Manuel

2.-4.9.2019: International Cooperation in Research and
Innovation: Does Relatedness Matter for the Design of
International Innovation Policies? 2nd Annual Conference
on the Geography of Innovation & Complexity. Utrecht.

25-26.2.2019: Knowledge and Technology Transfer
in International R&D Cooperation: Challenges and
Potentials of the »2+2 Model«. Mid-Term Meeting
German-Israeli Cooperation in the Field of Applied
Nanotechnology. Bonn.

8.-9.11.2018: RSI - Eine neue Methode zum Messen
von Spezialisierungsdynamiken. 14. Symposium fir
Vorausschau und Technologieplanung. Berlin.

25.4.2018: Internationale Kooperation in Forschung
und Innovation: Motive, Erfahrungen und Ansétze
aus israelischer Sicht. BMBF-Fachgesprach Israel. Bonn.

Pohle, Anna

21.6.2018: Selecting the right commercialization channel
in public research organizations: Development of a decision
tree. University-Industry Interaction Conference 2018. London.

18.6.2018: Managing the Fuzzy Front End in Research
Organizations. ISPIM Innovation Conference. Stockholm.

Prof. Dr. Posselt, Thorsten
19.6.2019: »Die neue Datenékonomie«.
Lions Club 2000. Leipzig.

12.6.2019: »Digitale Transformation und Wertsch6épfung:
Von der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und digitaler
Okosysteme fiir die Industrie bis zur Wertbilanzierung
von Daten«. Interel Breakfast Lecture. Berlin.

28.-29.5.2019: Vortrag »Characterizing the new data
economy: Big shifts and their impact on Europe and

the wider global economy«, Diskussionsteilnehmer in

der Session »Operational Technologies: What are their
implications for Europe’s production, productivity, and
trade?«, Diskussionsteilnehmer in der Debatte »Does Europe
need a digital champion?«. Weltbank Roundtable »Europe
4.0: The Promise of the Digital Transformation«. Wien.

12.4.2019: Keynote »Artificial Intelligence im
Management — Wissenschaftliche Bestandsaufnahme«.
76. Fuhrungsgesprach der Wissenschaftlichen Gesellschaft
fur marktorientierte Unternehmensfiihrung. Manchen.

6.11.2018: »Begleit- und Wirkungsforschung zur
BMBF-Forderinitiative KMU-NetC«. Berlin.

16.11.2018: »Evolution der Rahmenbedingungen:
Digitalisierung in der marktorientierten Unternehmens-
fihrung«. 75. Fihrungsgesprach der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fir marktorientierte Unternehmensfihrung. Berlin.

8.10.2018: »Innovationsforschung fiir die Arbeitswelten
der Zukunft« Fraunhofer-Erlebniswelt #Zukunftsarbeit. Berlin.

4.9.2018: Paneldiskussion »Ethik und Grenzen der
Innovation«. Innovation Lounge des 16. Forum
INNOVATION. Darmstadt.

3.5.2018: »Investitionen in Wissenschaft,
Smart City Kommission der Stadt Briinn. Leipzig.
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Dr. Preissler, Steffen

11.-13.6.2019: Er6ffnungsrede & Moderation von drei
Arbeitsgruppen (»Transfer Co-Creator: Who Is Involved
in the Transfer?«, nCreate a Common Transfer Vision:
What Shall Be Transferred?«, »From Research to Market:
How the Results Can Be Transferred?«) im Rahmen

des bilateralen Workshops » German-Greek Workshop on
Knowledge and Technology Transfer«. Athen.

17.5.2019: Panelist im Rahmen der 14. Denkfabrik der CDU
Sachsen, Fachforum 1: »Unser Europa fiir mehr Innovation
& Wertschopfung in Sachsen«. Dresden.

28.-30.11.2018: Bulgaria — A Role Model for Technological
Success? Workshop »Transforming the Transformation? —
Economic and Social Development In Central And Eastern
Europe«. Leibniz-Institut fir Geschichte und Kultur des
ostlichen Europa (GWZO0). Fraunhofer IMW. Leipzig.

15.-16.11.2018: Wissens- und Technologietransfer in
Zeiten der Digitalisierung. 8. Transferwerkstatt mit dem
Fokus »Innovationen aus der Wissenschaft — \Wer macht den
ersten Schritt?«. Bundesministerium fur Bildung und
Forschung. Berlin.

16.5.2018: Marktchance Afrika: Frugale Innovationen im
Sektor Umwelttechnologie. Keynote beim Lander-Special
Sudafrika der IFAT 2018. Munchen.

20.3.2018: Technological Commercialization - Model of
Fraunhofer. Prasentation anlasslich der Konferenz nKorean
Innovation Model, Technology Commercialization
Model of Fraunhofer and Lessons for Bulgaria«. Sofia.

Dr. Radic, Marija:

16.-17.9.2019: Einsatz von Robotik im Gesundheitswesen:

Mehrwerte - Einsatzszenarien - Treiber und Hemmnisse,
Clusterkonferenz Zukunft der Pflege. Berlin.

26.11.2018 Mehr Geschafte und neue Kunden durch
nachhaltige Geschaftsmodelle, Mittelstand 4.0 Kompetenz-
zentrum Thementag eStandards. Kaln.

2.-4.5.2018: eHealth innovations for improved quality
of life with multimorbidity, International Forum for
Quality and Safety in Healthcare. Amsterdam.

21.3.2018: ATMoSPHARE: eHealth-Innovationen fiir mehr

Lebensqualitat bei Multimorbiditat, XPOMET Convention
fir Innovation und Hightech in der Medizin. Leipzig.
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Rockel, Jens

28.3.2019: Crowdfunding und Kreditfinanzierung: Ein
zukunftsfahiges Co-Finanzierungsmodell? FGF-Arbeitskreis
Grundungs- und Mittelstandsfinanzierung. Wissenschafts-
forderung der Sparkassen-Finanzgruppe e. V. Bonn.

Schindler, Cornelia

19.-21.6.2019: Business Models of RTOs in the area of
microelectronics and semiconductors: A Case Study
Analysis. R&D Management Conference: THE INNOVATION
CHALLENGE: BRIDGING RESEARCH, INDUSTRY & SOCIETY. Paris.

Dr. Trela, Karl

11.9.2018: Exploring TF-IDF encoding for comprehensive
industry partners’ selection. 8th Global TechMining
Conference, 2018. Leiden.

Lehrveranstaltungen der
Mitarbeitenden 2018/19

IN ALPHABETISCHER REIHENFOLGE

Dr. habil. Abdelkafi, Nizar

Vorlesung: Grundlagen des Innovationsmanagements,
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften und
Wirtschaftspadagogik, Universitat Leipzig

Vorlesung, Seminar: Aktuelle Themen der Innovations-
forschung; Ubung: Innovationswettbewerb, Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Seminar: Management von Innovationen im
internationalen Kontext, Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Ackermann, Erik

Vorlesung (17.6.2019): Blockchain and Initial Coin
Offerings (ICOs) as potential Financial Instruments
for the Financing of SMEs. University of Leipzig.
International SEPT Program.

Becker, Anne

Seminar (7.5.2019): Angewandte Crowdfunding-
Forschung am Fraunhofer IMW. International
SEPT Program. Leipzig University.

Dr. Biirger, Robin

Seminar (7.5.2019): Angewandte Crowdfunding-
Forschung am Fraunhofer IMW. University of Leipzig.
International SEPT Program.

Dr. Bourayou, Riad

Seminar, Ubung: Aktuelle Themen der Innovationsforschung,

Ubung: Innovationswettbewerb, Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Seminar: Aktuelle Themen der Innovationsforschung, Seminar:

Wissens6konomie und Wertschépfung, Masterstudiengang

Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Seminar: Aktuelle Themen der Innovationsforschung,
Seminar: Digitalisierung und Innovationsmanagement,

Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Seminar: Management von Innovationen im inter-
nationalen Kontext, Seminar: Management von Inno-
vationen im internationalen Kontext, Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre, Universitat Leipzig

Block-Seminar: Probleme und Praktiken der europaischen
Wirtschaftspolitik, Block-Seminar: European Competitiveness,
Masterstudiengang Politikwissenschaften, Universitat Leipzig

Vorlesung (Vertretung): Grundlagen des Innovations
managements, Bachelorstudiengang
Wirtschaftswissenschaften, Universitét Leipzig

Vorlesung und Seminar: Unternehmensgriindungen und
Management of Knowledge, Vorlesung: Management
of Knowledge for Innovation; Seminar: Griindungen in
Deutschland und im internationalem Vergleich, Master-
studiengang Wirtschaftswissenschaften, Universitat Leipzig

Prof. Dr. Dominguez Lacasa, Iciar
Vorlesung: Makrookonomik und Wirtschaftspolitik,
Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre, TH Wildau

Vorlesung: Makrodkonomik und Wirtschaftspolitik,
Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre
(Berufsbegleitend), TH Wildau

Vorlesung: Einfilhrung in die Volkswirtschaftslehre
und Mikro6konomik, Bachelorstudiengang
Betriebswirtschaftslehre (Berufsbegleitend), TH Wildau

Prof. Dr. Gebauer, Heiko
Seminar: Forschungs-, Praxis- und Venture-Projekt.
Universitat St.Gallen. Master in Business Innovation.
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Seminar: Issue Coverage: Innovationen in Entwicklungs-
landern. Universitat St.Gallen. Master in Business Innovation.

Vorlesung: International and Strategic Management.
Link&ping University, Schweden. International Master Program.

Dr. Leyh, Christian

Seminar: ERP-Planspiel. Bachelorstudiengdnge Wirtschafts-
wissenschaften und Wirtschaftspadagogik; Masterstudien-
gange Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und
Wirtschaftspadagogik; Diplomstudiengange Wirtschafts-
informatik und Wirtschaftsingenieurswesen Technische
Universitat Dresden.

Vorlesung und Ubung: Grundlagen der betrieblichen
Anwendungssysteme. Bachelorstudiengdange Wirtschafts-
wissenschaften und Wirtschaftspadagogik; Masterstudien-
gange Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Wirt-
schaftspadagogik; Diplomstudiengange Wirtschaftsinformatik
und Wirtschaftsingenieurswesen Technische Universitat Dresden.

Seminar: Gestaltungsansatze der Wirtschaftsinformatik.
Masterstudiengange Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschafts-
lehre und Wirtschaftspadagogik; Diplomstudiengange Wirt-
schaftsinformatik und Wirtschaftsingenieurswesen Technische
Universitat Dresden.

Seminar: ERP-gestiitzte Geschaftsprozesse.
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften und
Wirtschaftspadagogik; Masterstudiengange Betriebswirt-
schaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftspadagogik;
Diplomstudiengénge Wirtschaftsinformatik und Wirtschafts-
ingenieurswesen Technische Universitat Dresden.

Vorlesung und Ubung: Betriebliche Anwendungssysteme.
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften, Betriebs-
wirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und International
Business and Economics Hochschule Schmalkalden.

Vorlesung: IT Il - Programmierung und Datenbanken.
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften, Betriebs-
wirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und International
Business and Economics Hochschule Schmalkalden.

Vorlesung: IT I - Grundlagen und Anwendungen der IT.
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften, Betriebs-
wirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und International
Business and Economics Hochschule Schmalkalden.

Vorlesung und Ubung: Business Support Systems.
Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurswesen Hochschule
Schmalkalden.

Dr. Kahl, Julian

Seminar: Microeconomics of Competitiveness: Firms,
Clusters and Economic Development, Master of Business
Administration, Minchner Marketing Akademie
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Prof. Dr. Posselt, Thorsten

Vorlesung: Grundlagen des Innovationsmanagements,
Bachelorstudiengdnge Wirtschaftswissenschaften und
Wirtschaftspadagogik, Universitat Leipzig

Vorlesung: Services und Innovation, Bachelorstudiengange
Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftspadagogik,

Universitdt Leipzig

Doktorandenkollogquium, Universitat Leipzig

Dr. Preissler, Steffen

Seminar: Innovationstransfer und Nachhaltigkeit.
Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre.
Universitat Leipzig.

Prof. Dr. Radic, Dubravko

Vorlesung, Ubung, Seminar: Aktuelle Fragestellungen
in der Dienstleistungsforschung, Masterstudiengange
Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftspadagogik, Universitat Leipzig

Vorlesung, Ubung, Seminar: Strategien, Preissetzung
und Kapazitdtsmanagement bei Dienstleistungen,
Masterstudiengange Volkswirtschaftslehre, Wirtschafts-
informatik, Wirtschaftspadagogik, Universitat Leipzig

Vorlesung, Ubung, Seminar: Marketing und Services,
Bachelorstudiengdnge Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftsinformatik, Universitat Leipzig

Vorlesung: Service Organizations und Kundenorientierung,
Vorlesung, Masterstudiengang Volkswirtschaftslehre,
Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftspadagogik, Universitat Leipzig

Vorlesung: Service Innovation, Bachelorstudiengang
Wirtschaftswissenschaften, Sportwissenschaft,
Politikwissenschaft, Universitat Leipzig

Vorlesung: Services,
Bachelorstudiengang Wirtschaftswissenschaften,
Universitat Leipzig

Seminar: Forschungsmethoden im
Dienstleistungsmanagement, Bachelorstudiengange
Wirtschaftswissenschaften, Sportwissenschaft,
Politikwissenschaft, Universitat Leipzig

Dr. Radic, Marija

Seminar: Forschungsmethoden im Dienstleistungs-
management, Bachelorstudiengange Wirtschaftswissenschaf-
ten, Sportwissenschaft, Politikwissenschaft,

Universitat Leipzig

Ausgewahlte Publikationen
des Instituts 2018/19
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Das Thesenpapier des Fraunhofer IMW untersucht den Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz (KI) im Unternehmenskontext. Die
im Bericht formulierten Thesen zeigen zukunftige Entwick-
lungen auf und dienen Wirtschaft und Politik als Orientierungs-
hilfe beim Einsatz von KI-Lésungen und der Entwicklung neuer
Politikfelder.

Einige der zentralen Thesen sind:

m Kl bietet das Potenzial, die digitale Front-End
Kommunikation mit Kunden nachhaltig zu verandern.

m Kl kann zu komplett neuen Geschaftsmodellen fiihren.

m Der Einsatz von Kl-Technologien kann zur Auflésung
traditioneller Hierarchien und Organisationsstrukturen
fiihren.

m Mithilfe von KI kénnen Unternehmen zukunfts-
relevantes Wissen effektiver generieren und nutzen.

m Die Anwendung und Entwicklung von KI-Systemen
kann interdisziplinares, problemspezifisches Arbeiten
fordern.

Yy

Thesenpapier
Kinstliche Intelligenz (KI) im
Unternehmenskontext

http://s.fhg.de/ki-in-unternehmen
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%2 Fraunhofter % Fraunhofer 1

Forschungsbericht
Auswertung nationaler und internationaler
Erfahrungen zum Strukturwandel

HIEVILIN

Aufsatz in Buch
Berufsbildungsexport:
Zentrale Bausteine der Geschaftsmodellentwicklung

114

P avuaniive Mall Prlvonttive Mafinahme "
e dsheitsged ey a-t.-.,u_,.“_...,__h,

Working Paper

Préaventive MaBnahmen der Arbeitsgesundheit, Fokusgruppe
1: Innovative Fihrung und prdventionsorientierte
Personalentwicklung

Studie
Foresight Fraunhofer:
Zukunftsthemen fur die angewandte Forschung

UNDERSTANDIN | e RETANDING ICT
STANDARDIZAT  oraANDARDIZATION:

Lehrbuch
Understanding ICT Standardization: Principles and Practice

| MGITALISIERY,
| Dﬁr;:l-il:l‘:l unnusmuﬁrmm!m“r
| KRA v

w"’“"‘"“"-ﬂ;;'uu-m.,.m_

White Paper

Digitalisierung im Krankenversicherungsmarkt. Stand der Digitali-
sierung in gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen 2018

GESUMOMEN SEOMPETENL OMPETE "
N DER BALF BRANCHE NCHE

Studie
Gesundheitskompetenz in der Baubranche

Kurzstudie
Kommunales Crowdfunding im Freistaat Sachsen

& www.imw.fraunhofer.de/de/publikationen

C“? http://publica.fraunhofer.de
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Wissenschaftliche Begleitung
der Institutskommunikation

»Exzellente Forschung ist exzellent zu kommunizieren«
—unter diesem Anspruch pflegt das Fraunhofer IMW
projektbezogene Kooperationen mit der Universitat Leipzig,
der Fachhochschule Miinster und der Leipzig School
of Media. Aktuelle Erkenntnisse aus Kommunikations-
wissenschaft, Betriebswirtschaftslehre und Design flieBen
so in die Kommunikationsarbeit am Institut ein.

Wie kann Kommunikation nach neuesten wissenschaft-
lichen Erkenntnissen gestaltet werden? Wie kann Kommunikation
nachvollziehbar, transparent, glaubwirdig und sichtbar
gemacht werden? Und wie kénnen bestehende Kanale und
Publikationen verbessert werden? Um Fragen wie diese drehen
sich die kommunikationswissenschaftlichen Kooperationen des
Fraunhofer IMW.

Die Projekte »Content-Marketing« und »Multi-Channel-
Publishing« werden begleitet von Prof. Cornelia Wolf, Professorin
fur Online-Kommunikation am Institut fir Kommunikations- und
Medienwissenschaft der Universitdt Leipzig. Das Fraunhofer IMW
und Prof. Rudiger Quass von Deyen vom Fachbereich Design
der FH Munster kooperieren bei der Durchfiihrung von Kom-
munikationsprojekten mit Schwerpunkt Designkommunikation,
unter anderem zum Jahresbericht. Michael Geffken, Direktor
und Geschéaftsfihrer der Leipzig School of Media, begleitet
die Abteilung Marketing und Kommunikation u. a. mit seiner
Praxiserfahrung als Blattmacher.

Die Zusammenarbeiten minden fortlaufend in Bachelor- und
Master-Arbeiten, die sich beispielsweise mit den Themen Story-
telling in der Wissenschaftskommunikation oder der Integration
von Projekt- und Institutskommunikation befassen.

“Excellent research must be communicated in an excellent
way"” - in keeping with this motto, Fraunhofer IMW main-
tains communication-focused collaborations with Leipzig
University, FH Miinster University of Applied Sciences and
the Leipzig School of Media in the form of individual
projects. The institute’s communications therefore always
incorporate the latest findings in communication science,
business management and design.

6‘9 Institut fir Kommunikations- und Medienwissenschaft der Universitat Leipzig
www.sozphil.uni-leipzig.de/institut-fuer-kommunikations-und-medienwissenschaft

O Fachbereich Design der FH Miinster
www.fh-muenster.de

116

) Leipzig School of Media
www.leipzigschoolofmedia.de
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So erreichen Sie uns ab
Hauptbahnhof Leipzig How to
reach us from Leipzig main station

Verlassen Sie den Hauptbahnhof Uber die Westhalle, tGberqueren
Sie die StraBe und den Willy-Brandt-Platz (die Griinanlage liegt
dabei zu lhrer linken Hand). Folgen Sie fur etwa 500 Meter der
NikolaistraBe, bis diese nach der Kreuzung NikolaistraBe/
Grimmaische StraBe zur UniversitatsstraBe wird. Folgen Sie nun
der UniversitatsstraBBe fur etwa 200 Meter. Zu lhrer Rechten finden
Sie den Durchgang zum Innenhof des Stadtischen Kaufhauses.
Gehen Sie durch den Durchgang. Nach etwa 20 Metern sehen
Sie linkerhand den Eingang zum Haus B. Der Empfang des
Fraunhofer IMW befindet sich in der vierten Etage.

Parkmoglichkeiten in der Leipziger Innenstadt
Parkhaus Augustusplatz

m Offnungszeiten: durchgéngig

m Anfahrt Uber: Augustusplatz

m & www.g-park.de

Parkhaus Burgplatz / Petersbogen
m Offnungszeiten: durchgehend

m Anfahrt Uber: LotterstraBBe 1

m & www.apcoa.de

Das Institut erreichen Sie Gber
den Aufgang B.

Aufgang B

5.0G
Fraunhofer IMW
Data Mining Wertschopfung

4.0G
Fraunhofer IMW Empfang

1.0G
Fraunhofer IMW
Offene Werkstatt Leipzig:
Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrum
eStandards

Leave the main station via the Westhalle, cross the street and
the Willy-Brandt-Platz (the green area is to your left). Follow
NikolaistraBe for about 500 meters until it becomes Universitats-
straBe after the intersection NikolaistraBe/Grimmaische StraBe.
Now follow UniversitatsstraBe for about 200 meters. On your
right you will find the passage to the inner courtyard of the
Stadtisches Kaufhaus. Walk through the passage. After about
20 meters you will see the entrance to Haus B on your left. The
Fraunhofer IMW reception is on the fourth floor.

Parking in downtown Leipzig
Parking garage Augustusplatz
m Opening hours: continuous

m approach via: Augustusplatz
m & www.g-park.de

Parking garage Burgplatz / Petersbogen
m Opening hours: continuous

m approach via: LotterstraBe 1

m D www.apcoa.de

Fraunhofer Zentrum fiir
Internationales Management
Leipzig und Wissensékonomie IMW
Hauptbahnhof
Stadtisches Kaufhaus
Neumarkt 9-19
04109 Leipzig

Telefon: +49 0342 231 039-0
Fax: +49 0341 231 039-190

Z Fraunhofer
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oder laden Sie sich die digitale Fassung auf der Webseite herunter.
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& www.imw.fraunhofer.de

Unter +49 341 231039-250 erreichen Sie uns telefonisch.
Ihre Fax-Bestellung senden Sie bitte an: +49 341 231039-9250.
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Unter dem Dach des Fraunhofer IMW
Under the roof of Fraunhofer IMW

1. Obergeschoss
1st floor

Lernen Sie das Fraunhofer IMW und die soziookonomische

Expertise der auBeruniversitaren Forschungseinrichtung der
Fraunhofer-Gesellschaft durch den stilisierten Einblick in die
Geschaftsraume im ersten, vierten und fiinften Obergeschoss
des Stadtischen Kaufhauses in der Leipziger Innenstadt kennen.

Get to know Fraunhofer IMW and the research center’s socio-
economic expertise through this stylized glimpse into the
business premises on the first, fourth and fifth floors of the
Stadtisches Kaufhaus in Leipzig’s city center.

Konferenzraum IV Conference Room IV

Ein Denkraum, der die Offene Werkstatt Leipzig
des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrums
eStandards abrundet. A thinking space accom-
panying the Mittelstand 4.0 Competence Center
eStandards of the Open Workshop Leipzig.

Mittelstand 4.0
Kompetenzzentrum eStandards
Die Offene Werkstatt Leipzig bietet
fur kleine und mittlere Unternehmen
kostenlose Informations-, Schulungs-
und Vernetzungsangebote zur Ein-
fUhrung von Standards fiir die digitale
Transformation von Geschaftsmodellen
an. Das Mittelstand 4.0-Kompetenz-
zentrum eStandards gehdért zu Mittel-
stand-Digital. Mit Mittelstand-Digital
unterstitzt das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie die Digital
isierung in kleinen und mittleren Unter-
nehmen und dem Handwerk.

Mittelstand 4.0

Competence Center eStandards
The Open Workshop Leipzig offers free
information, training and education for
SMEs, as well as networking services
for the introduction of standards for
the digital transformation of business
models. The Competence Center
Mittelstand 4.0 eStandards belongs to
Mittelstand-Digital. Through Mittel-
stand-Digital, the Federal Ministry of
Economics and Energy supports digi-
tization in SMEs and trades.

Jahresbericht 2018/19 Unter dem Dach des Fraunhofer IMW

Verwaltung Administration

Die Administration und das Management
wissenschaftlicher Projekte braucht erfahrene
Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter.
Sie unterstttzen die wissenschaftlichen Gruppen
von der Personalgewinnung Uber die Antragstellung
bis zur Abrechnung. Ina Reichert ist Personalerin
und Ansprechpartnerin fir aktuelle Stellen-
ausschreibungen des Instituts. The operation
and management of scientific projects requires
experienced administrative staff and employees.
They support the scientific units with personnel
recruitment, from applications through to the
billing of services. Ina Reichert is human resour-
ces manager and contact person for current job
advertisements of the institute.

IT Ohne Systemadministratoren, die fur stabile
Computersysteme sorgen, kann soziodkonomische
Forschung nicht funktionieren. Without the system
administrators who are responsible for running
computer systems, socioeconomic research could
not function.

Im Big Data Center helfen tber 200 Prozessor-
kerne bei der Digitalisierung von Prozessen. More
than 200 processor cores help with the digitization
of processes in the Big Data Center.

Verwaltungsleiter Aron GeiBler sorgt mit dem
gesamten Team der Verwaltung fur transparente
Ablaufe am Fraunhofer IMW. Head of Administration
Aron GeiBler ensures with the entire administration
team that processes remain transparent at
Fraunhofer IMW.

Melanie Neumann fihrt als stellv. Verwaltungs-
leiterin ein Team von Projektmanagerinnen, um

die wissenschaftliche Arbeit von der Projektskizze
zur Antragseinreichung und dem Controlling
professionell zu begleiten. Melanie Neumann
leads a team of project managers as deputy head
of administration in order to professionally accom-
pany the scientific work from the project outline to
application submission and controlling.

Anzhela Preissler

Gruppenleiterin »Qualifizierungs- und Kompetenz-
management« Head of unit ,Professional Develop-
ment and Competency Management”

Abteilung Marketing und Kommunikation
Marketing and Communications Division

Hier wird soziookonomische Forschung durch
Wissenschaftskommunikation mit den Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern bemerkenswert
gemacht und die Marke Fraunhofer gepflegt —
nach innen und auBen. Socioeconomic research and
Fraunhofer brand are supported and the Fraunhofer
brand are made remarkable with the researchers —
both internally and externally.



Institutsleiter Prof. Dr. Thorsten Posselt
Institute director Prof. Dr. Thorsten Posselt
Das Biro von Institutsleiter Prof. Dr. Thorsten Posselt
ist seit seinem Amtsantritt die Schaltzentrale der
soziodkonomischen Forschung am Fraunhofer IMW.
Der Volks- und Betriebswirt halt zudem eine Professur
fur Innovationsokonomie an der Universitat Leipzig
inne. The office of institute director Prof. Dr. Thorsten
Posselt is the control center for the socioeconomic
research at Fraunhofer IMW. The macro and
business economist also holds a professorship of
innovation economics at the Leipzig University.

Urban Kaiser
Gruppenleiter »Innovationsakzeptanz«
Head of unit »Innovation Acceptance«

Henrik Beermann
stellv. Gruppenleiter »Innovationsakzeptanz«
Deputy head of unit ,Innovation Acceptance”

Konferenzraum Il Conference Room Il

Hier entsteht von der Idee Uber die Projekt-Skizze
bis hin zum fertigen Antrag oderAngebot sozio-
okonomische Forschung fir Wirtschaft, Industrie,
Gesellschaft und Wissenschaft. From the idea to
the project sketch to the final proposal or offer:
socioeconomic research for business, industry,
society and science.

Veranstaltungsbereich Event area

Der zentrale Treffpunkt dient bei Veranstaltungen
und Konferenzen als Kommunikationsmittelpunkt.
Hier erfrischen sich die Tagungsteilnehmenden mit
heiBen und kalten Getranken. The central event
area is used as a communication center during events
and conferences. Here, conference participants can
refresh themselves with hot and cold drinks.

Empfang Reception Hier werden Sie in der Welt
der soziodkonomischen Forschung jederzeit freund-
lich von Anna Gorski und Tina Kath empfangen.
Here, with every visit you will receive a warm
welcome from Anna Gorski and Tina Kath into
the world of socioeconomic research.

In diesen Burordumen wirken Dr. Diana Worms
(Leiterin des Stabs), Marco Zimmermann (Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter), Tina Scharf (Assistentin)
und Stephanie Schmidt (Assistentin) im Stab des
Institutsleiters, um das Fraunhofer IMW als Institut der
Fraunhofer-Gesellschaft zu entwickeln. In these offices
Dr. Diana Worms (head of the institute director’s
team), Marco Zimmermann (research fellow),
Tina Scharf (assistant) and Stephanie Schmidt
(assistant) are working in the institute director’s
team to strategically develop Fraunhofer IMW as an
institute of the Fraunhofer-Gesellschaft.

Prof. Dr. Heiko Gebauer
Leiter Digitale Projekteinheit »Data Mining
und Wertschépfung« Head of digital

project group ,Data Mining and Value Creation”

Dr. Sebastian Haugk

Teamleiter Konzept- und Methodenentwicklung
»Data Mining und Wertschépfung«

Head of Concept and Method Development team
,Data Mining and Value Creation”

Dr. Christian Leyh

Teamleiter Digitale Transformation
»Data Mining und Wertschépfung«
Head of Digital Transformation team
,Data Mining and Value Creation”

4. und 5. Obergeschoss

Theresa Wenzel
Projektkommunikation

»Data Mining und Wertschépfung«
Project Communication

»Data Mining and Value Creation”

4th and 5th floor

Die digitale Projekteinheit »Data Mining und
Wertschopfung« erforscht die Potenziale daten-
basierter Wertschopfungsmodelle. The digital
project group ,Data Mining and Value Creation”
researches the potential of data-based value
creation models.

"

Annamaria Riemer

stellv. Abteilungsleiterin »Wissens- und Technologie-
transfer« und Gruppenleiterin »Professionalisierung
von Wissenstransferprozessen« Deputy head of
division ,, Knowledge and Technology Transfer”

and head of unit , Professionalizing Knowledge
Transfer Processes”

Inga Dobel

stellv. Gruppenleiterin »Professionalisierung von
Wissenstransferprozessen« Deputy head of unit

. Professionalizing Knowledge Transfer Processes”

Konferenzraum Ill Confetrence Room lli

Unter dem Dach herrscht konzentrierte Ruhe, zum
Beispiel fur Interviews mit Expertinnen und Experten.
Under the roof there is plenty of peace and quiet
to conduct expert interviews, for example.

A\

W
A\

A\

Dr. Steffen Preissler leitet die wissenschaftliche
Abteilung des Instituts »\Wissens- und Technologie-
transfer«. Dr. Steffen Preissler heads the
institute’s scientific division ,Knowledge and
Technology Transfer”.

Die Gruppe Organisationsentwicklung und
Qualitdtsmanagement um Qualitdtsmanagement-
beauftragte Nastja Glockner plant die Prozesse
am Institut, um noch besser auf die Bedarfe

der Kunden aus Politik, Wirtschaft, Industrie,
Wissenschaft und Gesellschaft einzugehen. Das
Fraunhofer IMW ist eine zertifizierte Organisation
nach DIN-ISO 9001:2015. The Organizational
Development and Quality Management Unit
around Quality Management Representative
Nastja Glockner plans the processes at the institute,
in order to better meet the needs of our customers
from politics, business, industry, science and
society. Fraunhofer IMW is a certified organization
according to DIN-ISO 900 1:2015.

Dr. Marija Radit

Abteilungsleiterin »Unternehmensentwicklung im
internationalen Wettbewerb« und Gruppenleiterin
»Preis- und Dienstleistungsmanagement« Head of
division ,, Corporate Development in International
Competition” and head of unit , Price and Service
Management”

Prof. Dr. Dubravko Radit

stellv. Gruppenleiter »Preis- und Dienstleistungs-
management« Deputy head of unit ,Price and
Service Management”

Konferenzraum | Conference Room |

In dem groBten der vier Konferenzraume des
Fraunhofer IMW tagt zum Beispiel das Kuratorium
des Instituts. In diesem Raum werden Delegationen
empfangen, Analysen diskutiert und hier entstehen
neue Ideen und Innovationen fur Wertschépfungs-
netzwerke im Zeitalter der Digitalisierung. In this,
the largest of the four Fraunhofer IMW conference
rooms, meets the Board of Trustees of the institute.
In this room, delegations are received, analyses are
discussed, and new ideas and innovations for value
creation networks in the age of digitization are
generated.

Manuel Molina Vogelsang und Dr. Luise Fischer
vertreten das Institut mit Prof. Dr. Posselt

im Wissenschaftlich-Technischen Rat (WTR)

der Fraunhofer-Gesellschaft. Manuel Molina
Vogelsang and Dr. Luise Fischer represent the
institute with Prof. Dr. Posselt in the Scientific-
Technical Council (WTR) of the
Fraunhofer-Gesellschaft.

Dr. habil. Nizar Abdelkafi

stellv. Abteilungsleiter »Unternehmensentwicklung
im internationalen Wettbewerb« und Gruppenleiter
»Geschaftsmodelle: Engineering und Innovation«
Deputy head of division , Corporate Development
in International Competition” and head of unit
,Business Models: Engineering and Innovation”

Dr. Friedrich Dornbusch
Gruppenleiter »Innovationspolitik und Transferdesign«
Head of unit ,,Innovation Policy and Transfer Design”

Sabrina Licht

Ansprechpartnerin fir Kundendatenschutz
(DSGVO/GDPR) Contact person for client privacy
(DSGVO / GDPR)

Dr. Robin Biirger
Gruppenleiter »Innovationsfinanzierung«
Head of unit ,Innovation Financing”

Jens Rockel

stellv. Gruppenleiter »Innovationsfinanzierung«
Deputy head of unit ,Innovation Financing”
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