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FRAUNHOFER IMW
INNOVATIONEN SIND MEHR ALS TECHNISCHE INVENTIONEN

’__—N

~“INNOVATION ™~

7 S Ingenieurswissenschaften
Naturwissenschaften

Lebenswissenschaften

Interdisziplinarer,
ganzheitlicher Ansatz

Wirtschaftswissenschaften
Sozialwissenschaften

Politikwissenschaften
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
WAS SIND CROSS-INNOVATIONEN?

M Systematische Nutzung des Potenzials anderer Branchen.

Inhalte:
Technologien, Patente, spezifisches Wissen, Fahigkeiten, Unternehmensablaufe oder sogar gesamte
Geschaftsmodelle, aber auch kulturelle, organisatorische und soziale Innovationen.

M Existierende Technologien, Systeme, Konzepte oder generelle Prinzipien einer Industrie werden auf kreative
Weise imitiert, angepasst und in einer anderen Branche verwendet.

B Vorteile
- Hoher Neuigkeitsgrad der Ideen fur das anwendende Unternehmen bzw. die »tUbernehmende« Branche.
- Reduktion des Risikos durch die bereits erfolgte Bestatigung der grundsatzlichen Funktionsweise in der
»Ubertragenden« Industrie = Probleme wurden bereits einer anderen Industrie gelost.
- Ganzheitlichere Sicht auf Kundenbedurfnisse: Erfullung eines Bedarfs statt Verkauf eines Produkts oder
einer Dienstleistung

® Herausforderungen
- Ubertragbarkeit und Anpassungsbedarf, Koordinierungsaufwand, Skalierung, Wirtschaftlichkeit, fehlende
Erfahrungswerte, Patentfragen

\
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
ARTEN VON CROSS-INNOVATIONEN

Coupled B OQutside-in: Unternehmen Ubertragen vorhandene
emm T ) Losungen auf die eigene Branche = Nutzung der
Ptaat BRI TouchSense-Technologie aus Joysticks fur das
2 _ N Fahrerassistenzsystem iDrive von BMW.
Inside-out AN

* ® Inside-out: Unternehmen transferieren Losungen aus
\ der eigenen Branche auf andere Anwendungen bzw.
Markte = Anwendung der GoreTex-Membrane in
medizinischen Implantaten.

Branche B -
Ursprungs- oder
Zielbranche

Branche A -
Innovator ,/ M Coupled: Gemeinsame Neuentwicklungen von der
Idee bis zur Vermarktung — Kooperation und
Austausch statt Ubertragung = Google und Novartis
s e arbeiten bei der Entwicklung von »Smart Contact

-~ - Lenses« zusammen, die u. a. den Blutzuckerspiegel

) des Trégers messen kdnnen.

S Outside-in

\
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
BEDEUTUNG VON CROSS-INNOVATIONEN

More collaborative operating models outpace traditional R&D m Offene, branchenibergreifende

Ansatze gewinnen an
Open Innovation 61% Bedeutu ng.

Design Thinking Partner aus anderen Industrien

sowie Kunden und Lieferanten
werden stark einbezogen
(Wertschopfungskette als
Innovationsokosystem).

Co-creating with customers,
partners, suppliers

Traditional R&D 34%

Innovating in emerging markets &
exporting to developed markets

Taking risks, failing fast & trying
again

Internal Incubators

Investing in start-ups via
corporate venture-capital

Ques: What operating models does your organization currently use to drive innovation?
Percetages denote the number of companies using these innovation models.

Source: PwCs Innovation Benchmark

Base: 1,222

\
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
DIE ROLLE DER KREATIVWIRTSCHAFT

B Impulse aus der Kreativwirtschaft

beeinflussen die Transformation zur Wissensgesellschaft,
erleichtern traditionellen Branchen den Aufbau neuer
Kompetenzen,

verandern Organisationsstrukturen und Innovationskulturen,
pragen neben dem Marketing z. B. auch Produktinnovationen,
verandern Wertesysteme von Individuen und Gesellschaften.

Grol3e wechselseitige Offenheit fur Ubergreifende Kooperationen.

W Oftmals fehlende Kenntnis geeigneter Partner fur
Gemeinschaftsprojekte — Nutzung von Innovationsokosystemen.

B Fraunhofer-Netzwerk »Wissenschaft, Kunst und Design«:
Interdisziplinare Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Kunst
und Design.

Hyes
W don't know

= no

Figure 7. Willingness of the traditional sector to cooperate with the creative sector.

Hyes
mdon't know

mno

Figure 8. Willingness of the creative sector to cooperate with the traditional sector.

\
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
MENTIMETER

Welche Branchen haben das groB3te Cross-Innovations-Potenzial?

T4 E

Menti.com
Code: 3023 7190
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
CROSS-INNOVATIONEN ZWISCHEN INDUSTRIEN

B Empirische Studie aus dem
Jahr 2014:
Intensivste Kooperationen
zwischen Elektrotechnik und
Maschinenbau, gefolgt von der
coilior chemischen Industrie und dem
Maschinenbau.

GIa&Aﬂics

LS

Fig. 1. Cross-industry network graph. Blue ties link automotive with mechanical engineering (green ties) and pharmaceuticals (red ties) through mutual partner industries.
Black and white version of Fig. 1 for reproduction in print. Black ties link automotive with mechanical engineering and pharmaceuticals through mutual partner industries.
ICT = Information and communication technology. (For interpretation of the references to color in this figure legend, the reader is referred to the web version of this article.).

\
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME
CROSS-INNOVATIONEN ZWISCHEN INDUSTRIEN

Potential " em— o,
absorptive ot
- ‘

Learning ,

—

Optimal cognitive distance

Fig. 2. Implications of coordination antecedents on potential absorptive capacity

and cognitive distance. Adapted from Nooteboom (1999).

Cognitive distance

B (Kognitive) Distanz zwischen Industrien

im Vergleich zur Absorptionskapazitat

und dem Neuigkeitsgehalt einer Cross-

Innovation:

- Néhe erleichtert die Ubertragung.

- Innovationen mit hohem Neuheitswert
sind aber eher bei weiter entfernten
Industrien zu erwarten.

Dynamik im Zeitablauf wird durch die

Lernkurve verdeutlicht:

- Die Absorptionskapazitat steigt durch
vorangegangenen Austausch.

- GroBere Distanzen konnen Uberbrickt
werden.

COPETRI Convention 1.6.2022
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NACHHALTIGKEIT, CROSS-INNOVATIONEN UND INNOVATIONSOKOSYSTEME

ZUSAMMENHANGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Wirtschaft | < Kunden, Lieferanten
Kunstliche
Verbande — ) Intelligenz (KI) /
Big data
Markt und
Wettbewerb : .
Biotkonomie / (Nachhaltige)

neue Werkstoffe Unternehmens-

transformation durch
Cross-Innovation

Gesellschaft | ——

Wertewandel Recycling-
Ps technologien
/¢ i
Demo- thh et
. eni; . . erd
9raph'f;hler | Nlbergreifende Technologieko™
Wande

Wissenschaft/

Digitale Zwillinge /
Virtuelle Realitat

(VR)

Forschung

Universitaten/
Institute/AUF

P— Bildungs-

einrichtungen

—— Politik

—— Forder-

mafBnahmen

Rahmen-

bedingungen
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG

UMFELDANALYSE

Kernthema

Nachhaltig-
keit

Lieferketten-
gesetz

2O

Veranderte

) rechtliche Faktoren
CO,-Bepreisung

Kreislauf- [>

wirtschafts- Veranderte
gesetz okologische
Faktoren

Abfall-
vermeidung

sy

Lieferketten-
stabilitat

Veranderte
politische Faktoren

Weiterentwicklung
Geschaftsmodell

Neue
Geschaftsmodelle

Veranderte
technologische
Faktoren

oy

Disruptive
Technologien

Kernthema

Digitali-
sierung

@ Markt- und
Wettbewerb
Veranderte
wirtschaftliche
Faktoren Wertewandel

Nutzer-

Veranderte soziale verhalten

Faktoren

Sharing
Economy

gy

Pandemien /
Lockdowns
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
MENTIMETER

Welche Umfeldfaktoren beeinflussen die nachhaltige Transformation von
Unternehmen am starksten?

T4 E

Menti.com
Code: 3023 7190
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
UBERSICHT UND DARSTELLUNG VON GESCHAFTSMODELLEN

DAS GESCHAFTSMODELL EINES UNTERNEHMENS
B beschreibt, mit welchen Produkten und Dienstleistungen Ertrage erwirtschaftet werden,

®m wie die Leistungserstellung erfolgt,
B welche Ressourcen, Prozesse und Partner dafur bendtigt werden und welche Kosten entstehen sowie

B an welche Kundengruppen und wie die Vermarktung erfolgt.

Ressourcen,

Prozesse und
Partner Werte-

versprechen

Kunden und
Absatzwege

Erlose und Kosten

\
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
BUSINESS MODEL CANVAS ALS AUSGANGSPUNKT FUR NEUE IDEEN

SCHLUSSELPARTNER SCHLUSSELAKTIVITATEN WERTEVERSPRECHEN KUNDENBEZIEHUNG m

Kunden / Lieferanten Kerngeschaft und Produkte Persénliche / ,,automati- Welche Kundengruppen
Nebentatigkeiten sierte” Beziehung werden bedient?
Politik / Gesetzgeber Dienstleistungen
Ne~e Geschéaftsmodelle Verénderungen durch Neue Marktpotenziale
Technische Experten /\%er, neue . GM-Weiterentwickl \ und Kunden(gruppen)
mente .

il s . Veranderungen der
o pere é‘o VERTRIEBSWEGE @ chfrage (neue Pro-
Kooperationsansa \ ! del)
Ausgrundunge Direktansprache, Online, nae

\ Know-how [/ Personal Netzwerk | von
Horizontale / verb\/ . en(gruppen)
Integration (WSK) Infrastruktur / Material Zusatzliche Absatzwege/

Kompetenzen, neue Akaquisitionsstrategien

Werkstoffe, Férderung

KOSTENSTRUKTUR
Material / bez. Leist. Personalaufwand Abschr W ert1 geschaft Erlése Neben-GF Sonstige Erlése
Veranderungen Materialeinsatz, Investitionsbedarf, Fachkraf\ eue Markte / Erléspotenziale / Kunden(gruppen) / Margenoptimierung
SOZIALE UND UMWELTKOSTEN SOZIALE UND UMWELTNUTZEN
=
COPETRI Convention 1.6.2022 % Frau n hofer

IMW



NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
VALUE PROPOSITION CANVAS

Bedarf an Produkt /
Dienstleistung,
Erfallung eines

konkreten Zwecks

Okonomische,
- okologische und
Leistungsangebot | .\ Nachhaltigkeit, Kundensegment
geschlossene WSK Einklang von Bedarfs-/
: Bedurfnisbefriedigung und
Nachhaltige Nutzen-Stifter Wertvorstellungen
Transformation von Nutzen
Produkten und
Leistungen e N
(Materialien, L
Produktions- Produkte &
bedingungen, Services P v
Berlcksichtigung R i
externer Effekte) |||||_e_
Schmerz-Killer Schmerz
Transparenz (iber Nachhaltiger
Wertschépfungskette Konsum, fehlende
Angebote

COPETRI Convention 1.6.2022 Quellen: Osterwalder et al. (2014) Value proposition design
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
BEISPIELE FUR GESCHAFTSMODELLMUSTER

Nachhaltigkeit
B “Trash to cash”: Wiederverwertung von Produkten und Materialien, z. B. Recycling, Upcycling

Produkte in Dienstleistungen verwandeln
M “Pay per use”: Nutzungsabhangige Bezahlung tw. mit Grundgebuhr, z. B. Car Sharing

Kooperationsstrategien
B “Revenue sharing”: Umsatzbeteiligung fur Lieferanten, Kunden und sonstige Partner, z. B. App stores
M “User designed”: Kunden konnen selbst unternehmerisch tatig werden, z. B. Spreadshirt

Kundenbindung

M “Subscription”: Abonnieren von produktbezogenen Dienstleistungen, z. B. HP Drucker
B “Lock in”: Hohe Wechsel- und Umstellungskosten bei Produktwechsel, z. B. Nespresso

Integration vs. Spezialisierung
B “Integrator”: Integration vor- und nachgelagerter Wertschopfungsstufen, z. B. Solarindustrie
m “Make more of it": Kompetenzen auBerhalb des Kerngeschafts, z. B. Beratung durch Industrie

\

COPETRI Convention 1.6.2022 Quellen: Gassmann, O., Frankenberger, K., & Csik, M. (2014). The business model 2 Frau n hofer
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00 N o U b

10
11

12
13

Unternehmen, die Primar-Rohstoffe fordern/abbauen oder Sekundar-Ressourcen
aufbereiten

Unternehmen, die stark von Primar- (und/oder) Rohstoffen abhangig sind,
Typischerweise: Handel mit (aufbereiteten) Materialien

Unternehmen, die Materialien verarbeiten/veredeln und Zwischenprodukte
herstellen, u. a. auch F&E

Unternehmen, die Endprodukte fertigen (einschl. Entwurfs- und Design-Prozesse)
GroBBhandel, B2B, Schnittstelle zwischen Produzenten und Einzelhandel
Einzelhandel, B2C, Schnittstelle zwischen Einzelhandel und Nutzer/Konsument
Konsument/Nutzer

Unternehmen, die Nutzungsauslastung von Produkten unter Nutzern
intensivieren, Typisch: Sharing-Plattformen

Unternehmen, die Produkte reparieren und ggf. selbst weiter vertreiben,
Typisch: Reparatur- und Wartungsservice/Handel mit Gebrauchtwaren
Unternehmen, die ausrangierte Produkte zuriicknehmen und ggf. zerlegen

Unternehmen, die Produkte unter Verwendung von bereits genutzten
Produkteinzelteilen in einen neuwertigen Zustand versetzen

Unternehmen, die bereits verwendete Produkte wieder aufbereiten/Uberholen

Unternehmen, die sekundare Rohstoffe erzeugen durch Verarbeitung eines aus-
rangierten oder gebrauchten Produkts, einer Komponente oder eines Materials
mit niedrigerer Qualitat/Eigenschaften (Downcycling) oder héherer (Upcycling)

NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
WERTSCHOPFUNGSZYKLUS

Production

(biobased)

rbishment

end of life
product

Product use o

(like) new

product

COPETRI Convention 1.6.2022
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NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG
MENTIMETER

Welche Faktoren beeinflussen Eure Geschaftsmodelle am starksten?
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IMPULSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
KOLLABORATIVE CROSS-SECTOR GESCHAFTSMODELLE FUR

NACHHALTIGKEIT

-—————
- - -
- - .

ACADEMIA
xey of kowledge

ETHICS AND COOPERATION

T~ ~ ECONOMY-~~

Figure 1. Triple Helix Model for innovation.

Die nachhaltige Entwicklung von Geschaftsmodellen erfordert
kollaborative cross-sector Interaktionen verschiedener
Stakeholder - “sustainability innovations are characterized by a
systemic nature and require that multiple organisations act in

an orchestrated fashion”
(Rohrbeck, Konnertz, and Knab 2013, 4)

FUr eine »echte«, nachhaltige Erhdhung der Wertschopfung
mussen soziale, okologische und 6konomische Aspekte
verbunden und im Sinne eines Gesamtziels in Einklang gebracht
werden.

Herausforderung:
Ergebnisse mit gleichem Wert fUr alle beteiligten Stakeholder.

Quellen: Compagnucci, L.; Spigarelli, F. (2018): Fostering Cross-Sector Collaboration to Promote Innovation in the ?
COPETRI Convention 1.6.2022 Water Sector; Pedersen, E. et al.(2021): Toward Collaborative Cross-Sector Business Models for Sustainability; % Frau n hOfer
Oskam, I.; Bossink, B.; De Man, A.-P.(2020): Valuing Value in Innovation Ecosystems: How Cross-Sector Actors IMW

Overcome Tensions in Collaborative Sustainable Business Model Development



IMPULSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
CROSS-INNOVATIONEN FUR KREISLAUFWIRTSCHAFT - DECOMBLADES

Entwicklung von Kreislaufwirtschaft setzt cross-sector Kollaborationen voraus.

DecomBlades: Cross-sector Kooperation zwischen Windenergie-Unternehmen, Recycling-Unternehmen und
Forschung mit dem Ziel, nachhaltige Losungen fur das kommerzielle Recycling von Windkraft-Rotorblattern zu

_ -
= S =

bit.ly/39Azdbb bit.ly/3wn6H5A bit.ly/3Nk4t)Y
Ausgemusterte Rotorblatter, Recycling-Verfahren Nachhaltige Weiterentwicklung
Gondelabdeckungen und (z. B. Verarbeitung von Zement, der erneuerbare Energien-
Nabenabdeckungen Vergasung, Bildung neuer Branche durch

Verbundmaterialien, Rickgewinnung Kreislaufwirtschaft

> frennung und Zerklelnerung von Glasfasern und Kohlefasern)

des Glasfasermaterials

\

Quellen: Pedersen, E. et al. (2021): Toward Collaborative Cross-Sector Business Models for Sustainability,; /
Windkraft-Journal: Vestas mochte das Angebot an Losungen fur die Recycling-Partnerschaft von Rotorblattern % Frau n hOfer
erweitern (2021); DecomBlades, https://decomblades.dk/ IMW
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IMPULSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
CROSS-INNOVATIONEN FUR KREISLAUFWIRTSCHAFT -

TECHNISCHE BURSTEN GMBH

= Geschaftsmodellerweiterung von kleinen und mittleren Unternehmen durch Cross-Innovationen und
Kreislaufwirtschaft.

= Technische Birsten GmbH: Erweiterung des Geschaftsmodells von der Industrieburstenproduktion zu Bursten
mit Online-Shop fur Raucherprodukte mit dem Ziel der nachhaltigen Transformation (Verwertung vormaliger
Abfalle) und effizientem Ressourcenverbrauch.

Geschaftsmodell:
Herstellung von Handbdrsten far
Industrie, Handwerk und Hobby aus

f Buchenholz x

Kreislaufwirtschaft: Geschaftsmodellerweiterung:
Reparatur, Recycling sowie korrekte Optimierung, Reststoffverwertung
Entsorgung (z. B. Verbrennung) von <:| sowie Online-Shop (Raucherwelt) flr

BUrstengriff und Drahtborsten Raucherprodukte (Kaminholz,
Rauchermehl und —spane, Grillbursten)

[
Quellen: Mittelstandzentrum 4.0: Kompetenzzentrum eStandards: Technische Birsten GmbH legt die Grundlage fir % Frau n hofer

COPETRI Convention 1.6.2022 - !
Nachhaltigkeitstransformation; https://raeucherwelt.eu/
IMW



IMPULSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
MENTIMETER

In welchen Branchen sucht lhr nach Impulsen fiir Innovationen?

T4 E
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IMPULSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
AUSBLICK UND WEITERFUHRENDE UBERLEGUNGEN

Leitfragen

B An welchen Stellen meiner Wertschdpfungskette gibt es Herausforderungen und Chancen?

B Welche Umfeldfaktoren werden mein Geschaftsmodell besonders beeinflussen?

B  Wie verandern sich die Bedurfnisse meiner Kunden?

B Wie kann ich mich von meinen Wettbewerbern abheben?

B Wie kann ich 6konomische, 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsziele in Einklang bringen?

B Gibt es Losungen in anderen Branchen bzw. welchen Nutzen kénnten Cross-Innovationen fiir mein

Geschaftsmodell bieten? (zusatzliche Wertschopfung, neue Kundengruppen, Kostensenkung,
Ressourcenschonung)

Gibt es mogliche Kooperationspartner in meinem Innovationsékosystem und wie kann ich dieses besser
nutzen?

- COPETRI als Ausgangspunkt zum branchenibergreifenden Vernetzen.

\
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