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Professor Dr. Thorsten Posselt,
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NEUAUSRICHTUNG DES FRAUNHOFER-ZENTRUMS IN LEIPZIG

WIR SIND DIE
OKONOMEN VON
FRAUNHOFER-

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Gaste und Freunde,

wir freuen uns, Sie zu unserer Informationsveranstaltung und dem anschlieBenden Symposium
zur Neuausrichtung des Leipziger Fraunhofer-Zentrums begriBen zu dirfen. Experten, Partner
und Gaste aus Industrie, Wirtschaft, Wissenschaft und Politik nutzen heute dieses Format fur
einen Dialog Uber aktuelle Entwicklungen und Trends auf den Gebieten Innovation,
Internationalisierung, Internationales Management und Wissensokonomie. Das sind die
Kernthemen, die unsere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler taglich antreiben.

Der Informationsveranstaltung mit Schwerpunkt der inhaltlichen Neuausrichtung und
Umbenennung des Instituts folgt das erste Symposium ,,Internationales Management und
Wissensokonomie”. Diese Fachtagung soll zukinftig mindestens alle zwei Jahre stattfinden.
Ziel dieser Veranstaltung ist es, Entscheidungstrager, Entwickler, Betreiber und Forscher
zusammenzubringen und neue Netzwerke aufzubauen.

Wir versprechen uns Impulse fir unsere soziookonomische Forschungsarbeit. Diese erzéhlen
wir in unserem gerade in Druck befindlichen Jahresbericht, der in Projektportraits unsere
laufende und abgeschlossene Arbeit der angewandten Forschung in 2014 und 2015 sichtbar
werden lasst. Ein Schwerpunkt der Informationsveranstaltung wird die Er6ffnung des Big Data
Centers an unserem Institut sein. Als Leiter des Fraunhofer-Zentrums verbinde ich damit ein
besonderes Gefiihl, weil uns bewusst ist, dass wir damit den Auftrag der Fraunhofer-
Gesellschaft, die internationale Wettbewerbsfahigkeit deutscher und europaischer Unternehmen
zu sichern, noch besser erfiillen konnen. Dank dieser Dateninfrastruktur kdnnen wir die
Digitalisierung der Wirtschaft und Gesellschaft und damit verbundene Prozesse noch besser
erforschen und im Erfahrungsaustausch mit anderen Experten, Entscheidern und Forschern als
Chance ergreifen und gemeinsam Zukunft gestalten.

Wir freuen uns darauf, mit Innen den Baustein fiir das neue sozio6konomische Institut der
Fraunhofer-Gesellschaft in Leipzig zu legen.

Wir — die Okonomen von Fraunhofer — begriiBen Sie in der internationalen Messestadt Leipzig
zum intensiven Austausch und Netzwerken.

Herzlich

(Ih)rleQé}xM

Professor Dr. Thorsten Posselt



Fraunhofer-Zentrum fir
Internationales Management
und Wissenséokonomie

Das Fraunhofer-Zentrum fir Mittel- und Osteuropa, ab 2.7.2015
Fraunhofer-Zentrum flr Internationales Management und
Wissensokonomie, ist ein soziobkonomisch arbeitendes Institut der
Forschung in der Fraunhofer-Gesellschaft.

Unser internationales und interdisziplindres Expertenteam berat
Kunden aus Industrie, Wirtschaft, Institutionen, Regierungen,
Politik und Regionen. Viele unserer Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler verfligen Gber mehrjéhrige internationale
Erfahrungen. Sie stammen aus 16 Landern, sprechen rund

30 Sprachen und bindeln ihre wirtschafts-, sozial-, politik- und
kulturwissenschaftliche Kompetenz, um Fragen zu:

m Wissens- und Technologietranstfer
m Unternehmensentwicklung im internationalen Wettbewerb
m Nachhaltigkeitsmanagement und Infrastrukturbkonomie

zu erforschen und zu beantworten. Mit Forscherinnen und
Forschern aus Technik, Naturwissenschaft und Medizin, insbesondere
aus unseren technologischen Schwesterinstituten in der Fraunhofer-
Gesellschaft, arbeiten wir Idsungsorientiert und praxisnah,
zusammen. Wir entwickeln wissenschaftlich fundierte Losungen
fir die Herausforderungen der Globalisierung, bericksichtigen
interkulturelle Unterschiede und konzentrieren uns auf konkrete
Aufgaben in einem bestimmten Land oder einer Region, einer
Branche oder einem Politikbereich.

Unternehmen, Institutionen, Regierungen und Regionen profitieren
von unseren Potenzialanalysen, der Konzeption, Finanzierung und
Umsetzung von internationalen Projekten und Netzwerkaktivitaten,
der Analyse und Optimierung von Geschaftsmodellen und unserer
Kompetenz in den Bereichen Internationalisierung, Innovations-
und Technologiemanagement, Innovationsfinanzierung,
Strategieentwicklung, Wissensdkonomie und Forschungsmarketing.

www.moez.fraunhofer.de

Daten innovativ und effizient nutzen —
Big Data Center am Leipziger
Fraunhofer-Zentrum

Digitalisierung war ein wichtiges Schlagwort des Jahres 2014. Das
Leipziger Fraunhofer-Zentrum flr Internationales Management
und Wissensokonomie beschaftigt sich seit Iangerer Zeit mit dem
digitalen Wandel in Industrie, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
— die Realisierung des Big Data Centers am (siehe linke Spalte)
Leipziger Institut ist eines der Projekte, das nun die groB angelegte
Speicherung und Auswertung digitaler Daten ermoglicht. Es
verflgt Uber mehr als 220 Prozessoren und rund 450 Terabyte
Speicherkapazitat. Mit dieser technischen Infrastruktur und der
wirtschaftswissenschaftlichen Expertise des Instituts unterstttzt
das Fraunhofer-Zentrum Kunden bei ihnrem Weg in die
Digitalisierung der eigenen Prozesse und Geschaftsmodelle. In
Prototypen zeigen wir, wie digitale Innovationen in Unternehmen
mit Hilfe von Smart Data umsetzbar sind. Einen ausfuhrlichen
Bericht Uber das Big Data Center und weitere Projekte finden Sie
im Jahresbericht 2014/15.



INHALTSVERZEICHNIS JAHRESBERICHT 2014/15

INTERNATIONALES
MANAGEMENT UND
WISSENSOKONOMIE

. Digitaler Wandel in Industrie, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft Jetzt vorbestellen:
— vom Umgang mit Big Data Jahresbericht 2014/15

. Das Fraunhofer-Zentrum in Leipzig im Profil = \
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WISSENSOKONOMIE

A.1 Von Kulturaustausch bis Technologieanpassung—die Roadmap des ersten
Deutsch-Indischen Wirtschaftsforums

A.2 Innovation und Normung in Unternehmen

A.3 Medizinische Dienstleistungen mussen sich rechnen

A.4 Qualifizierungsprogramm fir polnische Forschungsmanager
A.5 Regional Branding — ein Konzept fur jede Region Der Jahresbericht 2014/15
erscheint in Kiirze.
Bestellinformationen finden Sie
B.1 Transatlantische Brlicken fur Forschung und Entwicklung auf der Riickseite.
B.2 accelerapp — Innovation und Wertschépfung international steigern
B.3. Technologietransfer in Europa professionalisieren
B.4 Nachhaltig wirtschaften durch mehr Ressourceneffizienz in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen
B.5. Im Gesprach mit der Beauftragten der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt fir Mittel- und Osteuropa am Fraunhofer MOEZ

C. Nachhaltigkeitsmanagement und Infrastrukturokonomie

C.1. Vom kommunalen Stromversorger zum ressourcenschonenden Energiemanager
C.2. Aufbau eines Netzwerkes flr die Energie- und Umweltbranche im Donauraum

4. Kooperationen

5. Publikationen



UNSER NEUES
LEISTUNGSANGEBOT

MarkterschlieBungsstrategien/-konzepte
Technologieadaption

Standortauswahl und -bewertung
IP-Management

Business Model Engineering und
Standardisierung

Strategische Positionierung und
Geschaftsmodell-Audit
Geschaftsmodellinnovationen

Entwicklung innovativer Erldsmodelle

Preis- und Produktoptimierung

Entwicklung und Qualitdtsmanagement von
Dienstleistungen

Konzeption und Implementierung von
Kompetenzmanagementmodellen
,Humanes Personalmanagement”
(Personalrekrutierung und -entwicklung,
Work-Life-Balance, praventives Arbeits- und
Gesundheitsmanagement,

Diversitatsmanagement, kulturspezifisches

Personalmanagement)
Lernprozessmanagement

Standortbenchmarking und -entwicklung
Employer Branding an neuen Standorten
Regional Branding

WISSENS- UND
TECHNOLOGIETRANSFER

Professionalisierung von
Transferprozessen

m Organisation von Wissens- und
Technologietransferdienstleistungen

B Prozesse, Strukturen und Akteure der
offentlichen Transferforderung

m Konzeption von Wissenschafts-
kommunikation und , Participatory
Research”

Innovationsfinanzierung

® Implementierung von
Finanzierungsstrategien/-instrumenten,
insbesondere im Rahmen von EU-Projekten

B Analyse von passgenauen
Finanzierungsoptionen fiir Innovatoren und
internationale Kapitalgeber

B Weiterentwicklung und
grenzlberschreitender Transfer von
innovativen Finanzierungsinstrumenten,
insbesondere im Bereich
Umweltinnovationen

Wettbewerbs- und
Technologieanalyse

m Angepasste Losungen fir die kontinuierliche

Wettbewerbsbeobachtung

B Finden und Bewerten von globalen
Wettbewerbern und Experten

m Analyse von Technologiefeldern

Internationale
Innovationspolitiken

m Design, Implementierung und Evaluierung
offentlicher Forderung grenziberschreiten-
der Kooperationen in Forschung und
Entwicklung

m Konzeption, Studien, Gutachten und

Begleitung internationaler
Innovationspolitiken

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
UND INFRASTRUKTUROKONOMIE

\Energiemanagement und
Energiewirtschaft

W Betriebswirtschaftliche Optimierung
innovativer Energiesysteme

® Modellierung und Analyse nationaler und
supranationaler Energiemarkte

® Analyse und Design energie- und
klimapolitischer Instrumente

Stakeholderdialoge und
gesellschaftliche Akzeptanz

m Gesellschaftliche Akzeptanzforschung

M Integrierte Bewertung von
Infrastrukturprojekten und
Stakeholderdialogen

B Wissenschaftliche Begleitung internationaler
Verhandlungen im Umweltschutzbereich




Erforschen, Entwickeln, Beraten -
Jahresbericht 2014/15 des
Fraunhofer-Zentrums fir
Internationales Management

und Wissensokonomie

Bestellen Sie Ihr Exemplar des
Jahresberichts 2014/15
online, telefonisch oder per Fax.

Online unter:
www.moez.fraunhofer.de/de/presse.html

Unter +49 341 231039-250
erreichen Sie uns telefonisch.

Fax: Ihre FAX-Bestellung senden Sie bitte an
+49 341 231039-9250

Fraunhofer MOEZ, seit 2.7.2015:

Fraunhofer-Zentrum fiir Internationales
Management und Wissens6konomie

Neumarkt 9-19, 04109 Leipzig



