
Hintergrund

Das von der europäischen Union geförderte 

Programm „Innovative Wirtschaft“ löste in 

der Zeit von 2007 bis 2013 Investitionen in 

Höhe von insgesamt 5 Mrd. Euro in die För-

derung und Modernisierung der polnischen 

Forschungsinfrastruktur aus. Zahlreiche For-

schungseinrichtungen erhielten dadurch die 

Möglichkeit, neue Labore aufzubauen und 

den Bestand zu modernisieren. Dies ermög-

licht diese Einrichtungen langfristig an in-

ternationalen Standards anzugleichen und 

auszurichten. Im Zuge dessen wurde deut-

lich, dass das Personal dieser Einrichtungen 

auf die Verwaltung der neu hinzugetrete-

nen, hochmodernen Infrastruktur vorzube-

reiten ist. Das Nationale Zentrum für For-

schung und Entwicklung (National Centre 

for Research and Development, NCBR) ini-

tiierte aus diesem Anlass das Projekt „SIMS 

- Science Infrastructure Management Sup-

port“. Das Fraunhofer MOEZ wurde damit 

beauftragt, ein in Deutschland stattfinden-

des, zweiwöchiges Trainingsprogramm im 

Rahmen des SIMS-Projekts für vier Teilneh-

mergruppen vorzubereiten, zu koordinieren 

und durchzuführen. Das gesamte Projekt 

wird in Zusammenarbeit mit dem zwei-

ten Auftragnehmer, der International Busi-

ness Machines Corporation (IBM), realisiert.

Ziele und Nutzen des SIMS-Projektes

„SIMS - Science Infrastructure Manage-

ment Support“ bietet 120 Wissenschaftlern 

und R&D-Managern von polnischen Hoch-

schulen, Universitäten und  Forschungsin-

stituten eine Plattform zum Wissenstrans-

fer, Erfahrungsaustausch sowie zur weiteren 

Entwicklung des wissenschaftlichen und ge-

schäftlichen Prozessmanagements der For-

schungsinfrastrukturen. Die Teilnehmer des 

SIMS-Trainings erhalten in Expertenvor-

trägen und Workshops detaillierte Einbli-

cke in die Organisation von Forschungsin-

frastrukturen, in Strategieprozesse sowie 

in Instrumente der Geschäftsentwick-

lung, des IP-Managements und der recht-

lichen Rahmenbedingungen an Instituten 
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der Fraunhofer-Gruppe, an der Techni-

schen Universität zu Dresden sowie wei-

teren Forschungseinrichtungen in Leipzig 

und Dresden. Teilnehmer/innen des SIMS-

Trainings werden darüber hinaus über den 

NCBR-Leistungspartner International Busi-

ness Machines Corporation (IBM) Infor-

mationen und Know-how zum wissen-

schaftlichen Infrastrukturmanagement 

in High-Tech Unternehmen vermittelt.  

Das SIMS-Programm bietet eine Fülle an 

hochkarätigen und praxisnahen Infor-

mationsmöglichkeiten: als Kombination 

aus Expertendiskussionen am Fraunho-

fer MOEZ in Leipzig, Dialog mit Wissen-

schaftlern und Facility-Managern unter-

schiedlicher Forschungseinrichtungen und 

verknüpft mit dem Besuch von Laboren 

in verschiedenen Forschungsinstituten.

Das SIMS-Projekt bildet eine gute Grund-

lage, zwischen den Teilnehmer/innen in-

nerhalb von Polen sowie zwischen relevan-

ten Akteuren aus Polen und Deutschland 

ein Netzwerk aufzubauen. Interaktive Ar-

beitsformen, zu denen Workshops, Grup-

penarbeiten und Arbeitsplatzbeglei-

tung (Shadowing) gehören, ermöglichen 

den Teilnehmern einen intensiven Erfah-

rungsaustausch. Die hohen Qualitätsstan-

dards werden durch kleine Gruppen, die 

Fachthemen fundierende Expertenvor-

träge, praktische Übungen und die Aus-

wertung der Lehrinhalte gewährleistet.   

Ein weiterer Schritt um die Qualität des 

Trainings zu sichern und die Lehrinhal-

te zu verankern besteht darin, die beste-

henden und zukünftig angestrebten Fer-

tigkeiten der Schulungsteilnehmerinnen 

und –teilnehmer zu evaluieren. Sie wur-

den angeregt, ihre bisherigen Aktivitäten 

zu reflektieren und ihre Fertigkeiten an-

hand der erlernten Instrumente des Infra-

strukturmanagements weiterzuentwickeln. 
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